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1 DECLARATORIA DIRECTIVA DE SOSTENIBILIDAD GRI 2-22

“ El ejercicio de reportarles ano tras ano los
principales impactos, riesgos y
oportunidades derivados de nuestra
gestidon constituye una valiosa
oportunidad para reflexionar sobre las
lecciones aprendidas, sobre aquello que
nos inspira profundamente en el quehacer
del Carnaval, y sobre las metas que nos
hemos trazado como organizacién
comprometida con la sostenibilidad. En
nombre de todo el equipo de Carnaval
de Barranquilla S.A.S. BIC, confiamos en
que este Informe de Sostenibilidad 2025
sea un medio para compartir con ustedes
nuestra vision sobre el legado cultural que
preservamos, huestro compromiso con
Barranquilla, con Colombia y con la
constfruccion colectiva de una fiesta mas
consciente, incluyente y resiliente”.

Como director general de Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, me es gratificante
presentar el Informe de Sostenibilidad 2025. Este informe refleja de manera
transparente nuestros principales impactos econdmicos, sociales y ambientales, asi
como los riesgos y oportunidades que hemos identificado en el ejercicio de nuestra
gestion.

El Carnaval de Barranquilla representa una manifestacién viva de la diversidad
cultural de nuestro pais, y como organizacion custodio de este legado, hemos
asumido con responsabilidad el reto de avanzar hacia un modelo de gestion mds
sostenible y comprometido con el entorno.
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Durante el ano 2025, alcanzamos importantes logros que consolidan nuestra vision
estratégica. Entre ellos, destacamos con orgullo haber sido reconocidos como la
primera fiesta en Colombia en obtener la certificacion bajo la Norma Técnica
Sectorial NTS-TS 006-1, que nos acredita como una fiesta sostenible, y que valida
nuestros procesos internos de planeacioén, ejecucion y seguimiento bajo criterios
ambientales, sociales y culturales.

Asi mismo, marcamos un precedente en materia ambiental con la proyeccion de
convertirnos en la primera fiesta del Afldntico con actividades carbono neutral
para el ano 2030. Como paso inicial hacia esa meta, anunciamos que la Gran
Parada de Tradicion 2025 serd nuestro primer evento carbono cero, un logro que
simboliza el compromiso de nuestra organizacion con la mitigacién del cambio
climdtico.

Bajo este enfoque, nos articulamos con los propdsitos estratégicos de Barranquilla
como ciudad, alinedndose con su plan de convertirse en una Biodiverciudad. Esta
adaptacidon nos permite actuar como catalizadores del desarrollo local,
fortaleciendo la relacién entre cultura, sostenibilidad y planificacion urbana.

Nuestra visibn a corto, mediano y largo plazo es posicionar al Carnaval de
Barranquilla como un modelo global de sostenibilidad, diversidad cultural y
desarrollo humano.

En nombre de todo el equipo de Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, reitero nuestro
compromiso con la transparencia, la ética, la mejora continua y la generacion de
valor compartido para la ciudad, el pais y las futuras generaciones.

iCarnaval de Barranquilla camino a la sostenibilidad!

L0,
e

illo Buitrago
de Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC
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2 CARACTERISTICAS DEL INFORME

Fundamentos [GRI 1 y GRI 13]

El presente informe se ha elaborado siguiendo los lineamientos de la Iniciativa de
Reporte Global (GRI) edicion 2021. En €l se detallan las acciones primordiales, las
iniciativas clave vy los resulfados tanto econdmicos como no econdmicos, todos
ellos vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por la
Organizacién de las Naciones Unidas en 2015, a la orientacion estratégica de la
institucién y al Plan Especial de Salvaguarda.

Asimismo, se exponen los logros mds destacados alcanzados por Carnaval de
Barranquilla S.A.S BIC durante el ano 2024 y 1os tres primeros meses de 2025, periodo
que abarca la celebracion de las festividades carnestolendas.

El informe presenta indicadores cuantitativos y cualitativos, especialmente en areas
como:

e Gestion de residuos solidos durante el evento.

e Emisiones de gases de efecto invernadero (huella de carbono).

e Empleabilidad y fortalecimiento de capacidades en poblacién local.

e Acciones de educacion ambiental y promocion de buenas prdcticas.

e Caracterizacion ambiental de los eventos de Carnaval de Barranquilla 2025.
e Descarbonizaciéon de eventos de Carnaval de Barranquilla 2025.

El informe no solo documenta lo realizado, sino que también establece una linea
base para futuras mediciones, fomentando el monitoreo constante de los
indicadores y el diseno de acciones correctivas y de mejora.
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3 DEFINICIONES

Asistente: Persona que hace parte del grupo que interviene y asiste a un evento,
independiente del rol que desempene en el mismo. Puede ser delegado, invitado,
organizador, conferencista, medio de comunicacion, entre ofros.

Barranquilla: Ciudad capital del departamento del Afldntico, Colombia. Esta
ubicada sobre la margen occidental del rio Magdalena a 7,5 km de su
desembocadura en el mar Caribe.

Casa carnaval: Locacién construida en 1929 en el barrio Abagjo, tradicional sector
de Barranquilla (Carrera 54 # 49B — 39), conservada su estilo colonial que la familia
Caridi Mitriani remodeld en los anos 90 y entregd a la Fundacion Carnaval de
Barranquilla como sede de la organizacién de la fiesta y punto de encuentro de
sus participantes. Es una joya arquitecténica, actualmente impulsa la recuperacion
patrimonial del sector a través de las artesanias, gastronomia, musica y otros
elementos de la identidad Barranquillera.

Carnaval: es una celebracién que tiene lugar inmediatamente antes de la
cuaresma y que tiene fecha variable (entre febrero y marzo segin el ano).
Tradicionalmente esta fiesta comienza un jueves (jueves lardero) y acaba el martes
siguiente (martes de carnaval). EI carnaval combina elementos tales como
disfraces, grupos que cantan coplas, desfiles y fiestas en la calle.

Comunidad: Grupo de personas que conviven en un espacio geogrdfico
determinado y comparten intereses, creencias, sentimientos, valores, actifudes y
expectativas. Poseen un determinado grado de organizacion, pueden llegar a
compartir un gobierno, y se diferencian de los demds por una herencia histérica y
cultural que comparten. La comunidad local va mdas alld de sus componentes
estructurales, es un patron que se afianza dia a dia con la participaciéon de los
sujetos que la conforman.

Desarrollo sostenible: Un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin
poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus
propias necesidades.
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Evento: Término genérico que designa cualquier tipo de reunidn de corte cientifico,
técnico, cultural, deportivo, educativo, politico, social, econdmico, comercial,
religioso, promocional o de ofra indole que facilite el intercambio de ideas o
conocimientos y de experiencias entre los participantes.

Evento sostenible: Va mas alld de la mera celebracion; es un esfuerzo consciente
por planificar, organizar y ejecutar el evento teniendo en cuenta el impacto
ambiental, social y econdmico en cada una de sus fases.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el medio ambiente, sea adverso o
benéfico, como resultado, en forma total o parcial, de los aspectos ambientales
del OPC o del evento.

Impacto econémico: Cualquier cambio en la dindmica econdmica, sea adverso o
benéfico, como resultado, en forma total o parcial, de los aspectos econdmicos
del OPC o del evento.

Impacto sociocultural: Cualquier cambio en la comunidad y su patrimonio cultural:
tradiciones, costumbres, formas de vida vy sitios de interés histérico y cultural, sea
adverso o benéfico, como resultado, en forma total o parcial, de los aspectos
socioculturales del OPC o del evento.

Museo del carnaval: Es un escenario cultural dedicado a la investigacion,
preservacion, difusidon y exhibicion de las manifestaciones y tradiciones del carnaval
de la ciudad colombiana de Barranquilla. Incorpora un componente educativo
que ofrece una vision sobre la naturaleza patrimonial de la fiesta entre los visitantes.

Plan Especial de Salvaguarda: Es un instrumento que guia y orienta la salvaguardia,
porque condensa las visiones y suenos que la comunidad o los practicantes
proyectan para la continvidad de una manifestaciéon del patrimonio cultural
inmaterial y su pervivencia.

Partes interesadas: Personas o entidades que estdn o pueden estar interesadas o
involucradas en cualquier etapa del proceso de organizacion de eventos.

Participantes: Personas que se inscriben como delegadas a un evento con el fin de
participar en el mismo con ese rol. Segun el tipo de evento, la denominacion del
delegado puede tener varias o subdividirse en ofras denominaciones.
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Portadores: Son todas aquellas personas que viven y entienden el carnaval de
Barranquilla como parte de su cotidianidad, que con su accidén y pensamiento
crean y recrean permanentemente la manifestacion.

Sostenibilidad: Enfoque de desarrollo que se fundamenta en una vision de largo
plazo y en la armonizaciéon entre crecimiento econdmico y conservacion. Incluye
las tres dimensiones, como son la ambiental, la sociocultural y la econdmica.

3.1. TERMINOS PROPIOS DE CARNAVAL (PLAN ESPECIAL DE SALVAGUARDA)

Artesanos: Integrada por artesanos de mdscaras, instrumentos, vestuario,
parafernalia, focados, carroceros y artistas pldasticos.

Artistas del Carnaval: Se refiere a la forma en que prefieren ser llamados los
infegrantes de grupos folcléricos de musica y danza, o los personajes que se
integran a la fiesta mediante el disfraz, la expresion oral y la teatralidad.

Comparsas: Son grupos tradicionales del Carnaval, con un tema que define su
vestuario, su coreografia, su baile y su musica. Es tradicidon de las comparsas |a
libertad de creacion y recreacion del tema que presentan, o que las hace menos
conservadoras. Ofrecen una estética de espectdculo mds urbano si se comparan
con los diferentes tipos de danzas tradicionales del Carnaval de Barranquilla. De
acuerdo con los diferentes motivos que inspiran estas comparsas, por convencion
local se distinguen las Comparsas de Tradicion, inspiradas en disfraces de tradiciéon
popular, sea esta local o regional. Su musica también es tradicional de la regién del
Caribe colombiano, Comparsas inspiradas en la musica popular. Es el caso de las
comparsas de las Marimondas, de los Monocucos, las de Fantasia y Proyeccion
Internacional, en las que la coreografia, el baile y la muisica se deben a la
inspiracion de sus creadores.

Comedias de Carnaval: Son un género de teatro popular antiguo y espontdneo
que hace parte de la tradicion folclérica del Carnaval de Barranquilla. En sus inicios
se presentaban de casa en casa a cambio de dinero o licor. Corresponde al
pasado mds romdntico de estas festividades. Sus representantes son la Asociacion
de Grupos de Letanias del Carnaval de Barranquilla (ASOGLECAB).

Cumbia: Una de las manifestaciones mds significativas en el Carnaval de
Barranquilla es la Cumbia. Es uno de los bailes mds antiguos del Caribe colombiano,
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y uno de sus emblemas mds preciados. Se frata de un conjunto de parejas
bailadoras de cumbia que, ataviadas con vestidos tipicos a la usanza popular del
siglo XIX, bailaon acompanadas de un grupo musical que interpreta el ritmo del
mismo nombre, en el que destaca el sonido de la flauta de millo.

Danzas de tradicidon: Integrada por representantes de los grupos de Congos,
Garabatos y Son de negros.

Danzas especiales y de relacién: Intfegrada por representantes de los grupos indios
(Caribanos y Farotos), Paloteo Mixto o Bolivariano, Pdjaros, Gallinazos, Coyongos,
La Burra mocha y Sexteto Palenque.

Danzas de Relacién y Especiales: Son una tradicién del Carnaval de Barranquilla.
Se componen de un nUmero menor de parficipantes en comparacion con las
danzas grandes tradicionales. Es evidente que pertenecieron a otro momento
histérico de los carnavales regionales. Se hallan mds cerca de la estética de
épocas pasadas, tienen un fuerte componente coloquial, y estdn preparadas para
ser vistas y escuchadas en las terrazas y corredores tropicales del Caribe, o en
poblaciones mds pequenas que Barranquilla. La mayoria de estas danzas, casi
bucdlicas y las menos urbanas de la fiesta, tienen su origen en poblados aledanos,
y necesitan de un lugar apropiado para su representacion.

Las Danzas de Relacién tienen un argumento que se relata con versos durante su
ejecucion —de dalli su nombre-y son patrimonio oral del Carnaval de Barranquilla.
Pertenecen a esta categoria, entre otras, las danzas del Paloteo, de los Coyongos,
de los Gallinazos, del Caimdn y de los Pdjaros.

Las Danzas Especiales, llamadas asi por convencidon local, tienen bailes vy
coreografias propias de la region del Caribe colombiano. Similares a las Danzas de
Relacién, se distinguen de ellas porque no se recitan versos. Pertenecen a esta
divisidon las danzas de los Diablos, de los Indios Farotos, de los Indios de Trenza, del
Gusano, y el Son de Negro.

Danza del Congo: Esta danza toma diferentes nombres, como Danza del Torito,
Danza del Toro Grande o Danza del Congo Grande, entre otfros. Estd compuesta
por parejas de hombres danzantes que portan vistosos turbantes, o disfraces de
animales, acompanados por un grupo que toca y canta la musica tipica de la
danza, el Canto de pajarito. Los disfraces de animales llevan mdscaras de toros,
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tigres, burros, chivos y gorilas, que recuerdan tanto la fauna africana. El grupo
carga banderas vistosas y originales, alusivas al nombre de la danza.

Danza del Garabato: Esta danza simboliza los opuestos, la vida y la muerte,
expresion universal de carnaval. A los bailarines los acompana un disfraz de muerte
con una guadana. La danza tiene elementos de teatro callejero y carnavalesco,
que simulan la lucha entre la muerte y la vida, esta Ultima representada por los
bailarines. Las parejas bailan al son de la musica propia de la danza, el ritmo de
chande.

Disfraces: Integrada por representantes de los disfraces individuales, colectivos y
estructurales y de organizaciones culturales como FUNDICABA (Fundacion de
Disfraces del Carnaval) y AGFA (Asociacion de Grupos Folcloricos del Carnaval).
Simbolos por excelencia de todos los carnavales del mundo. Asi, en el de
Barranquilla existen diferentes tipos: individuales y colectivos, de fantasia,
representativos de animales, de personajes, y aquellos que, en cierta forma,
recogen ese humor satirico, critico y burldn, propio de la idiosincrasia del caribeno
colombiano.

Hacedores del Carnaval: Hace referencia a las personas, colectivos o grupos que
con sus saberes y practicas mantienen los elementos constitutivos de este. De esta
forma, artesanos, musicos tradicionales, maestros de danza, lideres comunitarios y
operadores son quienes trabajan permanentemente en el gjercicio de hacer el
Carnaval, manteniendo su esencia sin perder su cardcter dindmico.

Las Letanias: Se trata de grupos fradicionales callejeros que en tfiendas, calles y
esquinas de la ciudad recitan versos en forma de responsos para criticar, censurar
o burlarse de los acontecimientos mds destacados del ano, del barrio, de
Barranquilla, del pais y del mundo. Las letanias tradicionalmente van a su aire por
toda la ciudad, y recuerdan a las de la Iglesia catdlica. Sus intérpretes, grupos de
hombres, llevan un vestuario especial, que muchas veces se asemeja a una foga o
a un hdbifo. Sus representantes son la Asociacion de Grupos de Letanias del
Carnaval de Barranguilla (ASOGLECAB).

Mapalé: Es una danza, con evocaciones de la herencia africana, que se distingue
por la significativa presencia de la percusiéon en la musica que la acompana vy el
infenso movimiento corporal del baile.
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Musicos tradicionales: Infegrada por musicos de cantos, pitos y tambores, bandas
de viento, grupos vallenatos, representantes de ASOMUBA, ASOMUATLAN,
SINTRAMUCOL y grupos de musica tradicional, folclérica y popular.

Operadores, gestores e investigadores: Integrada por representantes de: Carnaval
de Barranquilla S. A. S BIC, Corporacion Autonoma Carnaval Gay, Consejo de
Cultura del Aflantico, Consejo de Cultura de Luruaco, Grupo de investigacion
“Pentdpolis”, Operadores/Organizadores Carnaval de la 44, Suroccidente,
Comunitario  (Cumbiamberos del rincén, Cumbiamba Juventud Costena,
Comparsa “La Parranda”, Cumbiamba Ritmo Bolivariano, Corporacioén folclérica
“Ritmos tropicales del Caribe” y “Negritos Soledenos; Cumbiamberos de Las Moras,
Soledad, Cumbia La Veterana de Galapa, Reina del Carnaval de la 44, Fundacion
Folclérica y Cultural La Metropolitana de Soledad con Comparsa de tradicion
“Metropolitana”, Danza “Las Pilandera de Baranoa” y FUNDICABA, entre otros).

Organizaciones de base comunitaria y sociales: Integrada por representantes de:
juntas de accién comunal y organizaciones de la sociedad civil (Nombre de la
expresion y/o quienes la componen o representan, Junta de Acciéon Comunal
Barrio Abajo, JAC Bosque Sector 3 Calzada, JAC Bosque Alto, JAC FEIFLE 19y 2¢
Etapa, Ciudadela 20 de Julio, Vokaribe Radio Comunitaria, Fundacién Carnaval
Comunitario del Atlantico, Fundacion Cultural Origenes, Grupo Folclorico Adulto
Mayor Impacto social y Cabildo Inga).

Portadores: Son todas aquellas personas que viven y entienden el Carnaval de
Barranquilla como parte de su cotidianidad, que con su accién y pensamiento
crean y recrean permanentemente la manifestacion. Como reza el dicho popular,
quien lo vive es quien lo goza, y vivir el Carnaval significa no solo un momento de
fiesta que se limita a los dias previos a la Cuaresma, hace referencia a una actitud
constante frente a la vida y es la actitud de carnavalear, hacerle el quite a la
fatalidad a través del goce permanente de la fiesta. El Carnaval se constituye en
un espacio de emancipaciéon, que transgrede las distinciones de clase, etnia, Este
documento es resultado de una serie de mesas de frabajo realizadas por la
Secretaria de Cultura, Patrimonio y Turismo en el ano 8 2014, con el
acompanamiento del Observatorio del Caribe Colombiano y el apoyo del
Ministerio de Cultura. género o edad, en el que existe la posibilidad de revelar, sin
perjuicio ni prejuicio, los malestares, deseos o frustraciones personales y colectivas.
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4 BARRANQUILLA'Y SU CARNAVAL

Barranquilla, situada sobre la margen izquierda del rio Magdalena, a cinco
kilbmetros de su desembocadura en el mar Caribe, en la zona norte de Colombia,
es el epicentro de la fiesta folclérica y cultural mds importante de Colombia. Su
carnaval, cuenta con dos designaciones: Patrimonio Cultural de la Nacion y Obra
Maestra del Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad, titulos otorgados por el
Congreso de la republica y por la UNESCO respectivamente.

Histéricamente, diversos investigadores coinciden en que el origen de la
manifestacion se remonta a la época de la Colonia, desde Espana. El primer
Carnaval celebrado en la ciudad se pierde en la historia hace mds de un siglo,
cuando Barranquilla era una pequena poblacion. Sin embargo, han circulado
diversas historias referentes a la manera como el pueblo barranquillero festejaba el
Carnaval; su forma siempre ingenua, graciosa, festiva y ante todo sana, han
permitido que se conserve una fradicion.

La mezcla de culturas de la Regién Caribe de Colombia, sustentan lo que somos
como nacidén, su capacidad de movilizacién social que supera todo tipo de
diferencias, su poder de convocatoria estd en el corazén de la gente, haciendo
de la diversidad un motivo de fiesta y de celebracién que alienta el arte popular y
mantiene vivo el pasado.

Carnaval de Barranquilla, es fruto de los aportes de los carnavales que tenian lugar
en las ciudades de Cartagena, Mompox y Santa Marta, que junto a los pueblos
riberenos nutrieron con sus multiples y diversas expresiones a esta fiesta que hoy es
patrimonio de la humanidad.

Mientras que Beatriz Carvajal afirma que:

“(...) el Carnaval de Barranquilla es una fiesta que surgié a mediados del siglo XVill y que
originariamente se daba en Tamalameque, El Banco, Plato, Mompox, Magangué, Ciénaga, Santa
Marta y Campo de la Cruz. De alld Este documento es resultado de una serie de mesas de trabajo

realizadas por la Secretaria de Cultura, Patrimonio y Turismo en el aho 13 2014, con el
acompanamiento del Observatorio del Caribe Colombiano y el apoyo del Ministerio de Cultura.
llegaron las danzas de Los Pdjaros y de El Torito (...)". (Universidad del Atldntico, 2013).
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Mirtha Buelvas Aldana (2011) reconoce que:

“El Carnaval de Barranquilla, a diferencia de los de Cartagena, Mompox y Santa Marta, solo
destacd después de la Independencia, especialmente en la segunda mitad del siglo XIX, periodo
de significativo desarrollo del incremento de la poblacidn. (...) Elimpulso definitivo y la consolidacion
de la fiesta obedecen al desarrollo urbano de la ciudad (...) También hubo inmigracién proveniente
de las riberas del rio Magdalena, del canal del Dique, del brazo de Mompox, de Ciénaga y de
pueblos riberenos del departamento del Cesar. |...)

Los centros de donde procedian las migraciones fueron fuentes culturales donde abrevo el
Carnaval de Barranquilla. Con la migracidn llegaron sones y danzas, procedentes especialmente de
poblaciones riberanas. Barranquilla recibié por estas rutas no sélo el aporte de expresiones
carnavaleras de los recién llegados, sino también de grupos de danzantes, bailadores y musicos que
visitaban ocasionalmente la poblacidon durante la época del Carnaval. Muchas de las danzas del
Carnaval de Barranquilla tienen su par vivo, o ya desaparecido, en poblaciones aledanas donde se
celebraban o celebran carnavales, como es el caso de la centenaria danza de Los Coyongos o la
danza de Indios Bravos, provenientes de la depresion Momposina.”

Las anteriores descripciones evidencian el cardcter regional del Carnaval de
Barranquilla, que sin la influencia y aporte de grupos de danza y musicales de la
llamada Depresion Momposina no contaria con la dimensiéon y riqueza que hoy
posee. A continuacion, se presenta el mapa de lo que podria llamarse la ruta del
Carnaval:
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Figura 1. Ruta del Carnaval. Modificado de: Universidad del Atldntico (2013). Plan quinquenal
especial de Salvaguardia del Carnaval de Barranquilla.
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El Carnaval de Barranquilla se ha convertido desde entonces, en la mdxima
expresion cultural del departamento del Atldntico y la Regidon Caribe, es por ello
que, a lo largo de toda la ciudad, se desarrollan proyectos que contribuyen a
salvaguardar las tradiciones y a su vez, fomentan la economia de la ciudad desde
los sectores creativos, productivos y de servicios. El operador de los principales
proyectos es Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, que en colaboracién con otras
enfidades desarrollan los mejores espacios para el goce y disfrute de las fiestas.
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Operador Proyecto

Lectura del Bando, Coronacion de la
Reina del Carnaval de Barranquilla,
Noche de Guacherna, Batalla de Flores,
Gran Parada de Tradicion y Folclor, Gran
Parada de Comparsas, Baila la Calle,
Festival de Orguestas, entre otros.

Carnaval de
Barranquilla S.A.S

Asociacion Cultural

iAy Macondo! 1

La Carnavalada

Fundacién Carnaval

del Suroccidente ]

Carnaval del Suroccidente

Corporacién Auténoma del
Carnaval Gay de

Barranquilla y del Atlantico 1

Carnaval Gay de Barranquilla

Fundacién Cultural

Carnaval del Suroriente _l

Carnaval del Suroriente

Asociacion de Grupos

Folcléricos del _l

Departamento del Atlantico

Carnaval de la 44

Fundacion de Arte y Folclor

del Atlantico 1

Carnaval de la Calle 84

Noche de Tambéd

Fundacién També _I

Figura 2. Operadores de eventos de los diferentes eventos culturales de la ciudad de Barranquilla,

2025.
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5 MODELO CORPORATIVO “Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC”
Nuestra entidad GRI 2.1

El Carnaval de Barranquilla es la méxima expresion cultural de los barranquilleros y
por ello trabajamos con un gran equipo humano, en alianza con instituciones
locales, nacionales y la participacion de nuestros hacedores del Carnaval en una
dindmica de participacion y creacion permanente.

Desde la creacion de esta organizacion en el ano 1991 hemos avanzado en un
modelo de gestiobn publico - privada que ha permitido a Barranquilla el
posicionamiento de su Carnaval como una industria cultural que impulsa los
sectores creativos, productivos y de servicios, convirtiéndose en un motor de
desarrollo de importantes beneficios para la ciudad y sus habitantes.

La sostenibilidad y salvaguarda son los principales desafios del Carnaval de
Barranquilla y cada uno cuenta con innumerables retos que debemos afrontar, por
eso bajo una mirada estratégica hemos identificado cinco lineas en las que
durante todo el ano trabajamos para seguir promoviendo y cuidando este
Patrimonio de la Humanidad de los barranquilleros.

Mds que cuatro dias de fiesta, el Carnaval de Barranquilla es un estado de vida de
los barranquilleros, una fuente de desarrollo, emprendimiento y conocimiento,
compromisos que se convierten durante todo el ano en nuestra mision y en los
facilitadores de una celebracién de grandes dimensiones que le pertenece a la
ciudad, a los barranquilleros y a cada carnavalero.

Naturaleza Juridica GRI 2.1

La empresa Carnaval de Barranquilla S.A.S. Sociedad de Economia Mixta fue
constituida el 07-01-1992 bajo el NIT: 800.151.710-0. Su direccidon reportada en
Registro mercantil es CR 54 CL 49B 39 en la ciudad de Barranquilla, Atldntico. La
forma juridica de la empresa es Sociedad Por Acciones Simplificada y pertenece
al sector econdmico con coédigo CIIU 9329, Otras Actividades Recreativas y de
Esparcimiento N.C.P. (excepto Juegos De Suerte y Azar, Discotecas y Similares). El
tamano de empresa de Carnaval De Barranquilla S.A.S. Sociedad De economia
Mixta es Mediana.
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Comprensién de la organizacion y su contexto GRI 2.1

Carnaval de Barranquilla S.AS. BIC tiene como objeto promover, fomentar,
organizar y ejecutar actividades y proyectos concernientes a las festividades
asociadas al Carnaval de Barranguilla; el Carnaval, representa una fuente de
desarrollo econdmico y conocimiento, compromisos que se convierten durante
todo el ano en nuestra misién y en los facilitadores de una celebracién de grandes
dimensiones que le pertenece a la ciudad.

Tema Dominante y Mega GRI 2.1
» Tema Dominante

La EMPRESA CARNAVAL DE BARRANQUILLA impulsa y promueve la mejor oferta
cultural, folclorica y educativa, de las fiestas del Carnaval como celebracion
popular y patrimonio cultura, contando con el respaldo publico y privado para la
gestion de recursos, integrando los esfuerzos de todos los protagonistas,
generando estrategias de sostenibilidad ambiental, social, econdmica, y
enfocados en que es una celebracion para todos.

» Mega

Lograr posicionamiento en 2025, como una empresa lider cultural que impulsa de
manera sostenible los sectores creativos, productivos y de servicios, y como uno
de los motores de desarrollo de importantes beneficios para la ciudad vy sus
habitantes, en el marco de la celebracion del carnaval de Barranquilla
generando ingresos superiores a 40 mil millones de pesos y aportando a la
mitigaciéon y adaptacion al cambio climdatico a través de estrategias de
sostenibilidad ambiental.

Nota: Actualmente la organizacién se encuentra reestructurando su misién y visién por lo que las
citadas aqui de manera textual estdn sujetas a cambios.
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Direccionamiento estratégico GRI 2.2

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC integra las directrices del Gobierno Corporativo
en colaboracién con la Alcaldia Distrital, la Cadmara de Comercio de Barranqguilla
y la Fundacién Santo Domingo.

El equipo humano del Carnaval de Barranquilla desempena un papel esencial en
la concepcidn y materializacion de cada actividad inherente a la ejecucion de los
eventos culturales. Desde la promocidén y comercializacidon de las celebraciones,
pasando por la planificacion y coordinacion integral de los proyectos, hasta la
gestion estratégica de la comunicacion tanto interna como externa, cada
colaborador contribuye de manera significativa al éxito y la perdurabilidad de esta
invaluable manifestaciéon cultural.

La junta directiva, constituida por enfidades que representan los intereses
estratégicos y operativos del Carnaval, asume la responsabilidad de la toma de
decisiones cruciales, la administracidon financiera, la planificacion y la
materializacion de los proyectos, asi como la promocién y la difusion de la
festividad. Su activa participacion resulta fundamental para garantizar la viabilidad
econdmica y el crecimiento sostenible del Carnaval, aportando recursos vitales,
experiencia consolidada y un liderazgo visionario.
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Alcalde de Barranquilla
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Gerente de Desarrollo Secretario de Culturay
Social Patrimonio
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S N
Secretario de Gobierno Secretaria General
S S~
Ping Py Py
Fundacién Santo Cdmara de Comercio Hacedores del
Domingo de Barranquilla Carnaval
(3 representantes) (3 representantes) (3 representantes)

Figura 3. Junta directiva de Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, 2025.

Dentro de la estructura jerdrquica de la entidad y dependiendo del director
general, se encuentran las direcciones de drea, éstos tienen como mision el
asegurar la permanencia, rentabilidad y crecimiento integral de la Organizacion,
mediante el direccionamiento estratégico de la direccién general frente al
entorno; Bajo su gestidon recae la responsabilidad de fomentar un ambiente
propicio para el crecimiento y la satisfaccién integral del personal, optimizar el uso
de los recursos organizacionales mediante criterios de eficiencia econdmica, y
asegurar la generaciéon de valor financiero para la entidad.
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__| Direccion Comercial y
Mercadeo

| _|Direccion Operaciones
y Logistica de Eventos

Direccion General

. . I Direccidn de Proyectos
Junta Directiva 1 Especiales

Revisoria Fiscal

Direcciéon
Comunicaciones

Direccién —_
—  Administrafivay _{ so(s)fﬁecn'inb(i]nggd
Financiera

Figura 4. Estructura Organizacional de Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC Fuente: Carnaval de
Barranquilla S.A.S BIC, 2025.

Nota: La oficina de sostenibilidad opera desde el aiio 2023 bajo la direccién del departamento
administrativo y financiero.

En cumplimiento de las directrices establecidas en el Plan Especial de Salvaguardia
(PES), se institucionalizd el Comité de Pafrimonio de la organizacién, el cual esta
conformado por representantes de los grupos folcléricos y expertos de diversas
disciplinas que brindan asesoria en los procesos relacionados con la sostenibilidad
cultural del Carnaval de Barranquilla. Entre las principales funciones de este comité
se destacan:

e Promover los objetivos definidos por la sociedad.

e Asesorar en la implementacién de buenas prdcticas.

e Formularrecomendaciones sobre medidas de salvaguardia del Carnaval de
Barranquilla.

o Estudiar y analizar el estado de avance del PES.
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Emitir recomendaciones sobre las acciones que competen a Carnaval de

Barranquilla S.A.S. BIC.

Presentar conceptos ante la junta directiva sobre planes, programas y

proyectos gestionados por la administracion de la empresa.

Contribuir en la formulacién de un plan de ejecucion para el Carnaval como

evento de recreacion anual.

Autoridades organizacionales GRI 2.2

La organizacion en funcidén de la planificacion, ejecucion y desmontaje de los
eventos cultuales bajo el aval de Carnaval de Barranquilla tfrabaja de la mano de

enfidades gubernamentales:

> Alcaldia Distrital de Barranquilla
» Concejo de Barranquilla.
» Policia Nacional (Metropolitana de Barranquilla)
> Policia de Transito
» Cruz Roja Colombiana
» Defensa Civil
» Cuerpo de Bomberos
> Oficina de Prevencion y Atencidon de Desastres del Distrito de Barranquilla
> Secretaria de Cultura, Patrimonio y Turismo.
> Secretaria de Movilidad
> Secretaria de Deportes
» Secretaria de Salud Distrital
> Secretaria de Espacio PuUblico
> Secretaria de Planeacién Distrital
» Corporacion Autbnoma Regional del Afldntico-CRA
> Establecimiento PUblico Ambiental Barranquilla Verde-EPA
> Siembra mas
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Partes de interés.

A partir de la caracterizacion de las actividades desarrolladas por Carnaval de
Barranquilla S.A.S., se identificaron los grupos de interés relacionados directa o
indirectamente con la ejecucién de los eventos festivos y culturales bajo el nombre
de la organizacion. En ese sentido, se definieron 14 grupos de interés, agrupados
en 4 sectores, que velan por la correcta ejecuciéon del carnaval ano fras ano.

+ Aliados estratégicos ) o + Alta gerencia

* Patrocinadores *RRHH

+ Ciudadania * Asesores

* Asistentes 4 * Proveedores

« AAA + Participantes(Hacedores)
* Fuerza militar + Artesanos y disefiadores

* Entes gubernamentales * Monarquia Carnavalera

Figura 5. Grupos de interés de Carnaval de Barranquilla.

Las partes de interés o stakeholders son aquellos segmentos que tienen algun tipo
de influencia y/o interés de actividades bajo el aval de la organizacion las
actividades asociadas a Carnaval de Barranguilla S.A.S. BIC, y los grupos de interés
abarcan un importante nUmero de actores, que van desde funcionarios y
trabajadores temporales, hasta propietarios de una organizacion, inversores,
competidores, organismos publicos y/o la sociedad en general.

Tabla 1. Grupos de interés de Carnaval de Barranquilla

Grupo de interés Definicién por Grupo Descripcion Relacionamiento
de Valor
Externo Asistentes Locales, Nacionaleso Es  un  conjunto - Generar un sentido
Extranjeros diverso de de pertenencia vy
Aliados Cooperantes individuos que orgullo hacia el
estratégicos (Entidades publicas o comparten un Carnaval
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Grupo de interés

Definicién por Grupo

Descripcion

Relacionamiento

de Valor

privadas); Empresas interés comin en - Establecer canales

y/o Fundaciones preservar y disfrutar de comunicacion

Empresariales; dellegado culturaly  efectivos

Academia; Entidades  fradicional del - Fomentar la

Prestadoras de Carnaval; su colaboracién y el

Servicios participacion, apoyo de la
Ciudadania Ciudadanos apoyo y entusiasmo comunidad en la

nacionales y son fundamentales preservacién y

exiranjeros que para mantener viva salvaguarda de las

habitan las zonas de
influencia directa de
la entidad y que
estdn interesados en
el cumplimiento
misional de la misma

Patrocinadores

Personas naturales,
juridicas u
organizaciones que
brindan apoyo o
financiacion de una
o varias actividades
o eventos del
carnaval, con fines

esta  celebracion,
fransmitir sus valores

y fortalecer el
sentido de
pertenencia y

orgullo cultural.

manifestaciones
culturales propias del
Carnaval

publicitarios.

Interno Proveedores Personas  naturales, Responsables de la - Promover la
juridicas U organizacion y satisfaccién, el
organizaciones que ejecucidén de todas bienestar y el
tienen un vinculo las actividades compromiso de los
contractual con relacionadas con el trabajadores.
Carnaval de carnaval. Desde la - Facilitar la
Barranquilla promocion y comunicaciéon

Alta gerencia - Gerencia comercializacién de  bidireccional entre los
- Junta directiva los eventos, la grupos de inferés
- Comités planificacion y internoy externos

RRHH - Funcionarios coordinacién de los - Incentivar la
permanentes proyectos, hasta la participacién en la
- Staff temporal gestion de la toma de decisiones,

Asesores Profesionales comunicacion entre los diferentes
especializados que se  inferna y externa. Su  departamentos y
encargan de brindar dedicacion, talento  dreas de la
informacién y esfuerzo son vitales  organizacién.
pertinente a para garantizar la  Proporcionar
Carnaval de calidad y la  programas de
Barranquilla S.A.S, experiencia cultural capacitacién,
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Grupo de interés Definicién por Grupo Descripcion Relacionamiento
de Valor
con el propdsito de que envuelve al formaciény desarrollo
mejorar su carnaval. profesional
desempeno en una o
varias actividades.
Sector Entes - Ramas del Poder Conjunto de las -Promover la
publico gubernamenta Publico (Ejecutiva, instituciones y satisfaccion  de los
les Judicial, y organismos intereses colectivos
Legislativa) administrativos -Establecer el orden
- Organos de gubernamentales publico

Cardcter Especial
(Comisién Nacional
del Servicio Civil,
Las CAR, entes
universitarios
auténomos).

- Organos de Control
(Procuraduria,
Defensorias,
Contraloria)

Fuerza militar

- Policia Nacional

- Ejército Nacional

- Armada de
Colombia

que influyen de - Velar por la justiciay
manera directa o por la igualdad de
indirecta en la oportunidades
operacién de la

organizacién

Actores Participantes

- Grupos folcléricos

Son fundamentales - Mantener viva la

culturale - MUsicos para la riqueza cultural del
3 - Disfraces autenticidad y el Carnaval de
Artesanos - Disenadores valor patrimonial del  Barranquilla
- Carroceros Carnaval, son los - Transmitir SuU
Veedores - Jurados directores de grupos conocimiento y
- Evaluadores folcléricos y los habilidades a las
Monarquia - Reina del carnaval hacedores de nuevas generaciones
carnavalera - Rey Momo disfraces, musicos, - Contribuir al
- Reinas populares artesanos, letristas y  desarrollo
- Reyes infantiles comediantes. Su socioecondmico de
papel es vital en la la regidn (generaciéon
preservacion y de empleos)
promocion de las - Impulsarla
fradiciones y actividad artesanal,
expresiones fortalecen el turismo
folcléricas de la cultural.
festividad.
Fuente Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC.
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Necesidades y expectativas de los grupos de interés GRI 2.29

La identificacion de las expectativas de los grupos de interés para Carnaval de
Barranquilla S.A.S. BIC, como resultado del andlisis de la matriz de identificacion, se
enfoca en los productos y/o servicios esperados por parte de los grupos de interés
en torno a la ejecucion de los eventos de la organizacion, buscando asegurar que
la participaciéon de los grupos de interés resulte provechosa.

Tabla 2. Identificacién de las necesidades de los grupos de interés

G.rupo’de Necesidades Expectativas
interés
= Seguimiento y control del cumplimiento legal por = Parficipar en las acciones definidas por
parte de la organizacién los aliados estratégicos encaminadas a
= Arficulacion institucional para la operacion de reducir impactos y fortalecer acciones de
servicios y en la planeacién y gestion de educacion ambiental.
procedimientos técnicos, financieros, administrativos = Acompanamiento a la comunidad en
y tecnoldgicos para la correcta operacion temas de buenas prdcticas ambientales y
= Lineamientos y manuales claros, asi como su vinculacidon en actividades para
Externo  Osistencia técnica pertinente por parte la cuidado del medio ambiente
organizacién, que permita mejorar continuamente el = Transparencia en la ejecucion de los
servicio prestado. programas, proyectos y recursos
= Mejorar la articulacién con los aliados para atender  * Mejorar la planeacion de los procesos
de manera conjunta las necesidades confractuales con el fin de que los
» Lograr una comunicacién efectiva y asertiva para  confratos se desarrollen de forma normal
aunar esfuerzos y apoyar el cumplimiento de los durante la vigencia.
objetivos trazados por Carnaval de Barranquilla Contar con infraestructura que brinde
= Contar con espacios que brinden condiciones de condiciones seguras y de inclusion para
SST-A optimas personas con limitaciones
= Fortalecer los procesos de induccién para = Lograr la participaciéon y apropiacion del
colaboradores nuevos y antiguos con el fin de eje de gestion ambiental dentro de los
actualizar los conocimientos y capacidades de los colaboradores
colaboradores = Estabilidad laboral e incentivos por la
= Preservacién  del trabcjo digno de los laborrealizada
colaboradores = Liderar alianzas que permitan vincular a
Interno = Asistencia técnica para la implementacién de ofras Entidades con el fin de fortalecer la
lineamientos, manuales y guias de los diferentes participacion en SGES-O
programas enmarcados en el SGES-O = Divulgar las buenas practicas
= Afianzar la capacidad institucional para mejorar el  ambientales  implementadas vy logros
clima organizacional y fortalecer el frabajo en equipo  obfenidos en materia ambiental
= Lograr una comunicacién efectiva y asertiva para = Transparencia en la ejecucién de los
aunar esfuerzos y apoyar el cumplimiento de los programas, proyectos y recursos
objetivos frazados por Carnaval de Barranquilla
= Lograr una comunicaciéon efectiva y asertiva para = Promover en los proveedores vy
Sector  aunar esfuerzos y apoyar el cumplimiento de los contratfistas el cumplimiento de los
publico objetivos trazados por Carnaval de Barranquilla requisitos legales ambientales aplicables.

= Informacion  oportuna y pertinente para la
ejecuciéon de actividades

= Promover y ser punto estratégico para el
apoyo a la recepcion de los residuos post
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G'rupo,de Necesidades Expectativas
interés
= Articulacion con entes de vigilancia, inspeccidn y consumo que puedan generar los
confrol con el fin de fortalecer el SGES-O colaboradores y/o usuarios.
= Transparencia en la ejecucién de los
programas, proyectos y recursos
= Ampliar los mecanismos de vinculacion, gestiéon, = Implementar estrategias innovadoras con
coordinacion infersectorial y gestiéon del el fin de reducir la afectacion al medio
conocimiento ambiente a fravés de la implementacion
= Disponer de infraestructuras adecuadas y acordes de materiales sostenibles y de alta
a los requisitos legales ambientales y de saneamiento,  eficiencia
Actores  CON el‘ﬁp‘ de ‘Tfener entornos soIL{dobles . = Transparencia en la ejecucién de los
culturales " Sensibilizacion en temas relacionados con el eje de  programas, proyectos y recursos

gestion ambiental, con el fin de aportar al
cumplimiento de la politica ambiental.

= Formular e implementar herramientas
promuevan las buenas prdcticas ambientales
= Lograr una comunicacién efectiva y asertiva para
aunar esfuerzos y apoyar el cumplimiento de los
objetivos trazados por Carnaval de Barranquilla

que

= Contar con servicios de atencién
pertinentes y dirigidos a las necesidades de
los distintos grupos

= Contar con infraestructura que brinde
condiciones seguras y de inclusibn para
personas con discapacidad

Fuente Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC.
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Objetivos estratégicos / Propositos GRI 2.1

>

>

Contribuir al disfrute de la fiesta de Carnaval, una sena de identidad cultural
de Barranquilla.

Estimular el sentido de pertenencia a la ciudad.

Defender y promover las manifestaciones culturales populares, que
identifican el Carnaval de Barranquilla: cumbias, danzas, comparsas,
comedias, letanias y disfraces, con respeto por la fradicién y apoyo a las
nuevas creaciones.

Promover y difundir la riqueza cultural del Caribe colombiano, mediante la
programacion de eventos, desfiles y concursos.

Facilitar la labor profesional y académica de investigadores, gestores y
promotores del Carnaval.

Reconocer y estimular a los grupos folcléricos y disfraces, que hacen su
aporte a las festividades.

Estimular la participacion de las nuevas generaciones en el Carnaval, y
asegurar asi su continuacién como patrimonio cultural.

Declaracién de propésitos y valores

En Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC, el Gobierno Corporativo es el conjunto de
valores, principios, politicas, reglas, medios, practicas y procesos por medio de los
cuales la entidad es dirigida, operada y controlada, buscando la eficiencia
organizacional, la transparencia y coherencia en sus actuaciones, el respeto de
quienes en ella invierten y el cumplimiento de los compromisos con sus diversos
grupos de interés. Los valores que rigen el Gobierno Corporativo se identifican y
definen en la siguiente figura:
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Proyectar los esfuerzos de la entidad a
futuro, considerando el analisis previo y
permanente de las consecuencias que frae INTEGRIDAD
consigo cadaaccion que se despliegue
Conductas y actuaciones
caracterizadas por el buen juicio, la
PROACTIVIDAD ética, la objetividad, la honestidad, la
confiabilidad, y |a lealtad.
RESPETO

Reconocer, aceptar, apreciar, y
valorar las cualidades de las
personas y demas situaciones

RESPONSABILIDAD
int | texto de |
::fid;degran & con ¢ Conciencia y compromiso frente a las
) decisiones y actuaciones que asume la
entidad, tanto hacia el interior como hacia
EXPERIENCIA los clientes y demas partes interesadas.

Gestionar con iniciativa, con eficiencia y
con capacidad para solucionar problemas, LIDERAZGO

a partir del conocimiento y la trayectoria
con la que cuentala entidad. Capacidad de influir, organizar y motivar a

todos los grupos de interés, hacia
importantes retos y objetivos comunes.

Figura 7. Valores de Carnaval de Barranquilla. Fuente: Carnaval de Barranquilla S.A.S, BIC, 2025.

Integridad: La importancia de la integridad en el dmbito laboral radica en su
capacidad para fomentar un entorno de frabajo saludable y equitativo. Al
priorizar la integridad, se reducen los conflictos, se fortalece la comunicaciéon y se
establecen estdndares éticos sélidos. Este enfoque promueve un sentido de
pertenencia y compromiso enfre los empleados, lo que repercute de manera
positiva en la productividad y en la satisfaccion laboral.

Responsabilidad: La responsabilidad es un valor fundamental ya que implica una
combinacion de cualidades que contribuyen a mantener los esténdares mas
altos de la organizacion. Un empleado responsable se preocupa por completar
sus tareas a tiempo, gestiona los recursos necesarios y puede anticipar posibles
problemas en su trabajo. La responsabilidad es un valor arraigado en la persona y
es fundamental evaluarla al contfratar a alguien, ya que un empleado
responsable se alinea con los objetivos de la empresa.

Liderazgo: Un lider auténtico no solo fija metas compartidas, sino que también
inspira a su equipo para alcanzarlas. Los desafia a superarse constantemente y a
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CARNAVAL
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avanzar hacia objetivos mdas ambiciosos. Su principal enfoque es motivar a los
demds a buscar la excelencia y superar los limites establecidos. Ademds, un
verdadero lider no teme a la competencia; mds bien, la ve como una
oportunidad para crecer y mejorar continuamente.

Experiencia: La experiencia laboral abarca el tiempo que un individuo ha
dedicado a frabajar en un campo o profesidon especifica. Con el tiempo, los
frabajadores acumulan habilidades y conocimientos que los hacen mads eficientes
en sus funciones y les permiten abordar desafios de manera mas efectiva. Esta
experiencia les proporciona una comprension mas profunda de su trabajo y de
como se relaciona con otras dreas de la empresa.

Ademds, la experiencia laboral influye en la calidad del trabajo realizado. Los
trabajadores con experiencia estén mejor preparados para tomar decisiones
fundamentadas, resolver problemas de manera efectiva y generar innovacion. Su
capacidad para pensar de manera creativa y encontrar soluciones fuera de lo
comuUn conduce a mejoras significativas en los procesos y productos de la
empresa.

Respeto: Elrespeto se manifiesta a tfravés de la empatia hacia los demas,
mostrando consideracién por su individualidad, creencias y perspectivas. Es un
valor fundamental que nos permite tolerar y aceptar nuestras diferencias. El
autorrespeto es igualmente crucial, aunque a menudo subestimado. Aquellos que
se respetan a si mismos tienden a ser mds comprensivos con los demds.

En un equipo de trabajo, establecer limites es esencial para una convivencia
saludable. El respeto hacia los colegas implica reconocer su valia como
individuos, valorar sus habilidades y experiencia, y apreciar su contribucion al
equipo. Este reconocimiento mutuo fomenta un ambiente de colaboracién y
crecimiento conjunto.

Proactividad: En el entorno laboral, la proactividad consiste en tfomar la iniciativa
y asumir la responsabilidad de impulsar acciones que generen resultados
favorables, en lugar de esperar pasivamente a que otros lideren o reaccionar
ante circunstancias adversas. La proactividad implica estar constantemente en
buUsqueda de oportunidades de mejora y de soluciones innovadoras para
alcanzar los objetivos planteados.
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Limites de la entidad GRI 2.1

Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC gestiona sus procesos a través de cinco fases:
preproduccion, produccion, ejecucion, cierre y posproduccion. Durante la fase de
preproduccion se lleva a cabo la planificacion de los eventos, incluyendo la
solicitud de permisos necesarios y la organizacion de los recursos. En la fase de
produccion se enfoca en la produccién de los escenarios artisticos. La fase de
ejecucion es donde se implementan las puestas en escena de los eventos,
asegurando que los eventos se desarrollen segun lo planificado. Al finalizar los
eventos, en la fase de cierre, se realiza el desmontaje de las instalaciones y el
reacondicionamiento de los espacios utilizados. Finalmente, en la fase de
posproduccion, se lleva a cabo una evaluacién general de la manifestacion
cultural para analizar su impacto.

Programacion del Carnaval
itanto temporada de la hesta
tradicional de |3 ciudad comalos
avenms del resn del afin)
1. 2
PRE-PRODUCCION § e cvrios PRODUCCION
- Gestiin guposfelclnces y aitstas

n reatna y Disafio de pezas aristicss

. e pinzas artisticas - Produccitn da ascenaing
Gaztinn tacullabeletora Produccitn de pinras artisicas

OPERACION Y LOGISTICA
DE EVENTOS Y SERVICIOS

I 3
5.
POSPRODUCCION EJECUCION
\ 4_
CIERRE

- Ciarn o2 13 pUsssa an ascena osl awnta
Dezmantz de la pussta en escana
Reacandicionamerto del lugar

- Evidencizs ce ciere del sienlo [ciuded o silio privedo)

- Pussta en escena del evenly
- Logitica de piazes aitsteas
- Logstica da qupos folclances y amistas

Figura 8. Limite operativo Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC Fuente: Carnaval de Barranquilla S.A.S,

2025.
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Carnaval de Barranquilla S.AS. BIC, trabaja los 365 dias del ano para la
organizacion, implementaciéon y ejecucion de la fiesta de Carnaval y sus limites
geogrdficos estan determinados por dos variables: por un lado, la organizaciéon
desde oficinas administrativas, donde se lleva a cabo la planificacion del carnaval
y por el ofro lado, el Carnaval y sus eventos cuya ubicacion geogrdfica depende
del evento. Cada uno de ellos tiene a su vez, establecido un fiempo de labor,
donde se enfocan sus mayores esfuerzos en materia de frabajo y de evaluacion,
girando en torno a la fiesta de carnaval.

Tabla 3. Limites geogrdficos y temporales de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC.
Limite geogrdfico

Objeto de
evaluacion

Ubicaciéon de la sede de operaciones
Organizacion administrativas. Casa del Carnaval: Carrera 54 # 498

Ubicacion geogrdfica donde se desarrollen los
diferentes eventos culturales, festivos y académicos
bajo el aval de Carnaval de Barranquilla S.A.S.
Sujeto a la localizacién del evento.

Carnaval y
sus eventos

Elaboro
Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez
Gestor de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Direccidn

-39

Reviso
Marzo 2025
Luz Alejandra Aguilar
Asesora de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Limite temporal

Tiempo de
evaluacion

365 dias

Sujeto ala
duracién de los
eventos de
carnaval

Aprohd
Marzo 2025
Juan José Jaramillo Buitrago
Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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Figura 9. Ubicocio'n de la sé&é de operaciones administrativas. Casa del Carnaval: Carrera 54 # 49B
- 39 y Museo del Carnaval, 2025.

Las celebraciones del Carnaval de Barranquilla inician con el comienzo del nuevo
ano, que se divide en dos grandes temporadas: la temporada de Precarnaval y la
temporada del Carnaval. Esta divisidon responde tanto a factores histéricos como a
necesidades contempordneas de organizacion cultural y logistica.

Durante la temporada de Precarnaval, que comienza en los primeros dias de
enero, los diversos grupos representativos; como danzas fradicionales, comedias,
letanias, disfraces individuales y colectivos desarrollan jornadas de preparacion. Las
agrupaciones se involucran en ensayos diarios, elaboracién de vestuarios vy
consfruccion de escenografias, al fiempo que emprenden campanas de
recoleccion de fondos para financiar su participacidon en los eventos oficiales. Este
proceso evidencia un compromiso comunitario sdlido que asegura la calidad
estética y simbdlica de las presentaciones, asi como la sostenibilidad econdmica
de los grupos (Carpentier, 2006; De la Hoz, 2014).

Por su parte, la temporada del Carnaval de cardcter mds intensivo y multitudinario
se extiende por cuatro dias consecutivos, finalizando el martes previo al Miércoles
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de Ceniza con el simbdlico Entierro de Joselito Carnaval, personaje alegdrico que
representa la culminacién del jolgorio y el retorno a la cotidianidad. (UNESCO,
2008).

Desde finales del siglo XIX, la apertura oficial de la temporada ha estado marcada
por una ceremonia emblematica que se celebra el 20 de enero, dia de San
Sebastidn, en la que el alcalde de la ciudad de Barranquilla entrega las llaves del
Distrito a la Reina del Carnaval, quien proclama el Bando de Carnaval, acto que
simboliza la autorizaciéon oficial para el inicio de las fiestas (Gonzdlez, 2007). Este
acto es la celebracién como un hecho cultural de interés pUblico y de gobernanza
participativa.

Ademds de los eventos tradicionales organizados por comunidades, Carnaval de
Barranquilla S.A.S. BIC disena y gestiona una amplia programacion de actividades
que responden a los lineamientos del Plan Especial de Salvaguardia (PES) y a las
dindmicas contempordneas de inclusion, sostenibilidad y diversidad cultural. Estas
acciones fienen como fin Nno solo preservar las expresiones patrimoniales, sino
también adaptarlas a los retos actuales, garantizando su transmisiéon
intergeneracional, su viabilidad organizacional y su acceso universal (Ministerio de
Cultura, 2010).

Eventos

El carnaval de Barranquilla representa una fuente de desarrollo econdmico y de
conocimiento, compromisos que se convierten durante todo el ano en nuestra
misién y en los facilitadores de una celebracion de grandes dimensiones que le
pertenece a la ciudad, es por ello que la planificacion y ejecucidon de eventos son
parte de los procesos para fortalecer la estabilidad financiera de la ciudad y por
ende de la empresa Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC.

Tabla 4. Principales Eventos celebrados por Carnaval de Barranquilla 2025.

EVENTOS PERIODICIDAD
Noche de Coronacion Anual - permanente
Lectura de Bando Anual - permanente
q . Guacherna: Esthercita Forero Anual - permanente
Festivos/Masivos
Batalla de Flores Anual - permanente
Gran parada de tradicién Anual - permanente
Gran parada de comparsas Anual - permanente
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EVENTOS

Festival de Orquestas

Baila la Calle

Entierro de Joselito

Bando y coronacién de los ninos

Festival de letanias

Fin de semana de la tradicién: Festival de
danzas de relacion y especiales

Fin de semana de la tradicion: Fiesta de
Comparsas

Fin de semana de la tradicion: Fiesta de danzas
y Cumbias

Reinado Popular — Actividades festivas
Coronacién del Reinado Popular

Rio de tradiciones

Festival de verano

Museo vivo
Festival de letanias
Herencia africana

PERIODICIDAD

Anual - permanente
Anual - permanente
Anual - permanente
Anual - permanente
Anual - permanente

Anual - permanente
Anual - permanente

Anual - permanente

Anual - permanente
Anual - permanente
Anual - permanente
Por programacién
temporal
Anuadl - permanente
Anual - permanente
Anual - permanente

Culturales Encuentro de Carnavales del caribe Bi - anual - permanente
Premiacién de los mejores del carnavall Anual- permanente
Premios Ernesto McCausland Anual - permanente
Encuentro de comedias Anual. Permanente

Proyectos Explosiones culturales Por programacién —

temporal
Fuente: Carnaval de Barranquilla S.A.S.BIC, 2025.

Conflicto de intereses

Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC establecid una politica organizacional en
materia de ética, transparencia y prevenciéon de conflictos de intereses, la cual
constituye un pilar fundamental dentro de su modelo de gestion empresarial. En
concordancia con su compromiso institucional de actuar bajo principios de
infegridad y responsabilidad, la empresa prohibe expresamente que sus
funcionarios acepten cualquier tipo de obsequio, favor, invitacion, viagje, pago,
donacién u otfro beneficio por parte de proveedores o terceros que puedan influir,
directa o indirectamente, en la toma de decisiones confractuales o administrativas.

En apoyo a esta directriz, Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC promueve la
aplicacién de criterios de libre competencia y pluralidad de oferentes,
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especialmente a tfravés de la solicitud de cotizaciones comparativas siempre que
sea viable, con el fin de asegurar la eficiencia, legalidad y trazabilidad en la
contratacion publica y privada. Esta practica, ademdas de fortalecer los principios
de buena gobernanza corporativa, fomenta una cultura de contratacion abierta
y equitativa, alineada con las mejores practicas del sector empresarial responsable.

Adicionalmente, en el marco de su naturaleza juridica como Sociedad de
Beneficio e Interés Colectivo (BIC), la organizacion adopta politicas de
contratacion alineadas con los criterios del Decreto 2046 de 2019, que reglamenta
este tipo de sociedades en Colombia. En dicho decreto, se establece que las
empresas BIC deben priorizar, siempre que sea posible, la confratacion de bienes y
servicios con proveedores locales, mujeres, minorias y organizaciones que adopten
estdndares equitativos, sociales y ambientales en su gestion. En este sentido,
Carnaval de Barranguilla S.A.S. BIC no solo cumple con los principios establecidos
por el marco normativo, sino que también impulsa activamente una economia
inclusiva, sostenible y con enfoque de equidad de género y diversidad.

6 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Carnaval de Barranquilla, Patrimonio Cultural de la Naciéon y Obra Maestra del
Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad - GRI 2.6

El Carnaval de Barranquilla, reconocido como la principal celebracion folclérica y
cultural de Colombia, cuenta con dos distinciones de alto nivel que reafirman su
valor cultural e identitario: la declaratoria como Patfrimonio Cultural de la Nacion,
otorgada por el Congreso de la Republica, y la designacién como Obra Maestra
del Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad, conferida por la UNESCO.

La proteccion y salvaguardia de este patrimonio constituyen un eje fundamental
para garantizar la sostenibilidad de la diversidad cultural del pais. Este proceso no
solo mantiene vigente la memoria colectiva de las comunidades, sino que también
promueve la inclusion, el didlogo intercultural y la cohesidn social, al convertir la
diversidad en un componente esencial de la celebracién y el arte popular.

El Carnaval se desarrolla anualmente en el marco del calendario festivo que
antecede a la Cuaresma y representa una manifestacioén cultural profundamente
arraigada en la poblacion. Esta festividad es recreada por las comunidades locales
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de manera intergeneracional, en funcion de su entorno natural, sus dindmicas
sociales y su herencia histérica. Se destaca por su amplia diversidad cultural,
resulfado de la hibridacion entre culturas indigenas, africanas y europeas, reflejo
de los procesos de resistencia y adaptacion frente a la imposicion de modelos
culturales externos.

Esta riqueza se expresa a fravés de multiples formas artisticas, entre ellas danzas
fradicionales, comparsas, musica folclérica y elaboradas expresiones materiales
como trajes, mdscaras y carrozas. Ritmos como la cumbia, el congo africano, el
paloteo y las danzas de micos y micas, interpretados por agrupaciones de
tambores y vientos, constituyen elementos distintivos de la celebracion.
Paralelamente, la preparacion de las expresiones culturales desde la confeccidon
de indumentarias hasta la organizacion de las agrupaciones fortalece el tejido
social, fomenta la participacidon comunitaria y genera dindmicas de apropiacion
del patrimonio cultural en distintos sectores de la ciudad. Adicionalmente, el
Carnaval de Barranquilla representa una plataforma de inspiraciéon e intercambio
cultural, y ha contribuido a posicionar a la ciudad como un centro de desarrollo
econdémico, social y cultural en la regién Caribe. Su impacto trasciende lo festivo y
se proyecta como un activo estratégico para la proyeccién internacional, el
furismo cultural sostenible y el fortalecimiento del sector creativo.

En este contexto, Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC ratifica su compromiso
institucional con la preservacion, promocién y sostenibilidad de esta expresion
patrimonial, articulando sus acciones con politicas culturales, marcos normativos
nacionales e internacionales y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
especial aquellos relacionados con la cultura como motor de transformacion
social.

Plan Estratégico Institucional PEI GRI 2.23

Para Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC, es importante impulsar y promover la
mejor oferta cultural, folclérica y educativa de las fiestas del carnaval como
celebracion popular y patrimonio cultural, es por ello que en su plan estratégico
2023 - 2025, se enfoca en disponer de una oferta cultural, folclérica y educativa,
de eventos, productos y servicios, para los 365 dias del ano, que llegue a los
diferentes perfiles de consumidores, que ofrezca una experiencia extraordinaria,
novedosa y con énfasis en preservar la tradicion y el patrimonio cultural del
carnaval de Barranquilla y propender por la estabilidad financiera de la empresa,
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para lograr mayor competitividad y un crecimiento armonico y eficiente, a fravés
de una gestion con enfoque en procesos.

Con estos dos focos estratégicos, se pretende sentar las bases para que, en el ano
2025, Carnaval de Barranqguilla S.A.S. BIC, logre el posicionamiento, como una
empresa lider cultural que impulsa los sectores creativos, productivos y de servicios,
y como uno de los motores de desarrollo de importantes beneficios para la ciudad
y sus habitantes, en el marco de la celebracion del Carnaval de Barranquilla,
generando ingresos superiores a 40 mil millones de pesos, convirtiéndose de esta
forma, en un motor de desarrollo de importantes beneficios para la ciudad vy sus
habitantes. (Anexo 2)

Plan Especial de Salvaguarda PES GRI 2.23

EI PES del Carnaval de Barranquilla es el resultado de grupos de trabajo organizados
por la Secretaria de Cultura, Patrimonio y Turismo, que buscan proteger y promover
el patrimonio cultural de la nacién, fortalecer la apropiacion social de la fiesta,
valorando su cardcter dindmico, democrdtico e integrador, reconociendo de
manera explicita a los portadores, hacedores y artistas del Carnaval como los
duenos legitimos de sus manifestaciones culturales.

El PES estd proyectado para un periodo de diez (10) anos, con revisiones cada
cinco (5) anos. La Ultima versidén del ano 2015 estd vigente aun.

En este documento se identifica el Carnaval de Barranquilla como una plataforma
permanente para la dinamizacidén y fortalecimiento de procesos culturales,
econémicos y sociales en la ciudad, de la mano con la planeacion e
implementacién de normas, politicas, planes, programas y proyectos relacionados
con la salvaguardia del Carnaval de Barranquilla y el fortalecimiento de los
procesos comunitarios conexos. Algunas de esas acciones, van encaminadas al
cuidado y proteccion del medio ambiente, como los procesos de mejoramiento
de la cadena de valor, desde la produccidén de materias primas e insumos y otras
tienen un enfoque social como es el fortalecimiento de la responsabilidad social
empresarial de cada uno de los participantes del sector productivo. (Anexo 3)
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Sistemas de Gestion de Calidad GRI 2.25

De conformidad con las condiciones econdmicas, ambientales y sociales de las
actividades de carnaval realizadas bajo el nombre de Carnaval de Barranquilla
S.AS. en calidad de organizador, el alcance del sistema de gestion estd enfocado
en los eventos, e incluye la estructura de la organizacién de los eventos culturales,
festivos y académicos desarrollados, desde las acciones asociadas hasta la
planificacion y el desarrollo y/o ejecucion de las mismas.

Carnaval de Barranqguilla S.A.S. BIC, no cuenta hasta el momento, con
certificaciones de su sistema de calidad bajo ninguna norma técnica colombiana
o internacional, sin embargo, trabaja para la futura consecucidn de una
certificacion de su Sistema de Gestion de la Calidad.

Politica Ambiental y de Sostenibilidad

Como parte de su planeacion estratégica, Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, se
rige por una politica ambiental y de sostenibilidad, que sirve de manera preventiva
sobre los impactos negativos que la actividad propia de la organizacion, pueda
producir al medio ambiente circundante, implementando al interior de la
organizacion el uso de tecnologias limpias, el desarrollo de prdcticas eficientes y
ecolégicamente amigables, controlando la produccidon de desechos, basuras y
sustancias contaminantes. (Anexo 4)

Hasta el momento, esta Politica, se rige en casa carnaval y tiene los siguientes
principios bdsicos:

v Optimizar el wuso de recursos naturales y materias primas,
promoviendo su eficiencia y sostenibilidad.

Mejorar la eficiencia energética y fomentar el uso de fuentes de
energia mads limpias.

Prevenir y minimizar la generacién de contaminantes en todas
nuestras actividades.

Proteger, mitigar, corregir y compensar los impactos ambientales
en las comunidades y ecosistemas afectados.

Adoptar tecnologias mds limpias y practicas de mejora continua en
nuestra gestion ambiental.

DN N N
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v Reducir y aprovechar los residuos, implementando nuevas prdcticas
ambientales a partir del ano 2024, de manera progresiva.

v" La organizacién del Carnaval de Barranquilla asume un compromiso firme
con la reduccién de su huella de carbono y la implementacién de
prdcticas sostenibles para alcanzar carbono neutralidad.

Otros planes y politicas organizacionales GRI 2.23

v Proteccion a la propiedad intelectual. Implementar préacticas internas que
reconozcan y protejan los derechos de los creadores de obras del intelecto,
los fitulares de propiedad industrial y en general de los generadores de
conocimiento al interior y al exterior de Carnaval De Barranguilla S.A.S. BIC.
Reglamentar el uso de obras o material protegido al interior de la
organizacion y disenar mecanismos para obtener y/o mantener vigentes las
autorizaciones, registros, licencias de las obras y creaciones utilizadas por
Carnaval De Barranqguilla S.A.S. en sus actividades. (Anexo 5)

v Politica antisoborno GRI 207. Abstenerse y denunciar cualquier prdctica que
tienda a procurar sobornos, beneficios ilegitimos o conductas irregulares o
ilegales tanto al interior de Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC como en sus

tratos con terceros, y en especial, en sus negocios y relaciones con el Estado.
(Anexo 6)

v Politicas de uso de medios electrénicos. La utilizacién de tecnologias de
informacion y telecomunicaciones al interior y hacia el exterior de Carnaval
De Barranquilla S.A.S. BIC acogerd los mds altos estadndares disponibles y
razonables de seguridad, protegiendo la confidencialidad e integridad de
los mismos y garantizando el no repudio de ningUn mensaje de datos
efectivamente generado desde Carnaval De Barranquilla S.A.S. BIC buscard
mantener una presencia estable en Internet con informacién actual y Util
disponible al publico, cuidando en todo momento el derecho a la intimidad
y los derechos fundamentales de |las personas. (Anexo 7)

v Politica de Talento humano. Establecer un conjunto de lineamientos para
orientar las normas al interior de la organizacion, en temas relacionados
con el talento humano. (Anexo 8)
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7 NUESTRO MODELO CARNAVAL SOSTENIBLE

Desde el ano 2024, Carnaval de Barranquilla ha venido implementando acciones
orientadas a la mitigacion de su huella ambiental, trabajando por su compromiso
con la sostenibilidad. Como resultado de este esfuerzo continuo, en 2025 se obtuvo
la certificacion bajo la Norma Técnica Sectorial NTS-TS 006-1, lo que lo acredita
como la primera fiesta sostenible de Colombia.

Este importante reconocimiento permite visibilizar al Carnaval de Barranquilla como
un referente en sostenibilidad tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo,
durante la edicion 2025 el desfile de la Gran Parada de Tradicion, se realizé el primer
evento carbono neutral en la historia del Carnaval.

Actualmente, se adelantan acciones estratégicas con la meta de que, para el ano
2030, la totalidad de los eventos del Carnaval de Barranquilla se desarrollen bajo
un enfoque carbono cero, contribuyendo asi de manera significativa a la lucha
contra el cambio climdtico y a la preservacién del patrimonio cultural en armonia
con el ambiente.
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Gobernanza de la estrategia de sostenibilidad GRI 2-22
La integraciobn de compromisos, estrategias organizativas, politicas vy

procedimientos operativos permite a Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, operar de
manera coordinada y eficiente para lograr sus objetivos de sostenibilidad. Es crucial
asignar responsabilidades en distintos niveles de la empresa para este fin.

Desde 2019, se han iniciado esfuerzos para crear un carnaval que incorpore
aspectos de sostenibilidad, con el apoyo de Ecoexplora Consultoria S.A.S. BIC, una
empresa privada especializada en estudios ambientales. Esta colaboracion ha sido
fundamental para trazar la ruta de sostenibilidad del Carnaval de Barranquilla,
calcular la Huella de Carbono de los eventos, cumplir con las normativas
colombianas y reunir a los participantes de la Alianza "Carnaval Sostenible".

Adicionalmente, Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, colabora con diversos aliados
estratégicos para desarrollar proyectos y fomentar la conciencia sobre Ia

sostenibilidad en la sociedad:

Tabla 5. Listado de aliados estratégicos del programa Carnaval sostenible, 2025.

Alcaldia de Barranquilla

Corporacién Autbnoma
Regional del Atldntico
EcoSembrar

Universidad del Norte

Universidad Simdén Bolivar
Universidad de la Costa
Universidad Reformada
Inubac

Universidad Autébnoma
del Caribe

Sena

Politécnico

Incontec

Elaboro
Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez
Gestor de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Fundacién Mario Santo
Domingo

Cdmara de Comercio
de Barranquilla
Corporacién Cultura
Sakae Duku

Oficina de Servicios
PUblicos

Barranquilla Verde
Triple AAA
EcoRecuperamos
Cotelco

Vision Circular

Scouts de Colombia
Probarranquilla
Polirec

Reviso
Marzo 2025
Luz Alejandra Aguilar
Asesora de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Siembra mas

Secretaria de Educacion
Secretaria de Cultura
Eco Diart

Ekosolv
Transmetro
Litoplast
Pupiplast
Darnell

Tetrapack

Centro Inca

Eco Explora Consultoria
S.A.S BIC

Aprohd
Marzo 2025
Juan José Jaramillo Buitrago
Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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Oficina de turismo Electrolic Funda prado

Fuente: Oficina de sostenibilidad de Carnaval de Barranquilla, 2025.

Ruta de Sostenibilidad del Carnaval de Barranquilla GRI 2-23
Patrimonio vivo y desarrollo sostenible (Estrategia 2030 Conexién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ODS) GRI 2-24

La planeacién estratégica constituye el eje articulador entre el Plan Estratégico
Institucional del Carnaval de Barranquilla S.AS. BIC y el Plan Especial de
Salvaguarda, integrandolos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
lineas estratégicas definidas en la ruta hacia la sostenibilidad de los eventos del
Carnaval. Este enfoque busca garantizar la coherencia entre los distintos
instrumentos de planificacion y asegurar que todas las acciones institucionales
respondan a una vision comun orientada al desarrollo sostenible, éfico y
responsable del patfrimonio festivo. Mantener la alineacion entre los ODS, las lineas
estratégicas, el plan institucional y el plan de salvaguarda es esencial para
consolidar una légica de accidon integrada, que permita avanzar de manera
efectiva hacia los objetivos propuestos, optimizando recursos y potenciando el
impacto positivo de las iniciativas desarrolladas.

Cabe resaltar que el Plan Especial de Salvaguarda, formulado y adoptado en 2015,
contempla prdcticas que, si bien siguen siendo pertinentes, responden a
lineamientos estratégicos que hoy requieren ser revisados y actualizados. El
contexto actual, marcado por una creciente conciencia ambiental y por la
urgencia de enfrentar los efectos del cambio climdatico, exige una reformulacion
de este instrumento para garantizar su pertinencia y su alineacién con los principios
de sostenibilidad y los compromisos globales establecidos en la Agenda 2030.

En este marco, se han identificado acciones de corto plazo orientadas por criterios
de sostenibiidad ambiental, cuyo propdsito es consolidarse y fortalecerse
progresivamente en cada edicion del Carnaval, permitiendo asi una mejora
continua en el desempeno ambiental del evento y en su contribucion al bienestar
de la comunidad y del territorio.

Tabla 6. Listado de Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que le apunta el programa Carnaval
Sostenible

Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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oDs Objetivo 2030 Meta anual Indicador Medicién Relacién PEI Relacién PES
Mide la cantidad de residuos o
Residuos peligrosos desechos peligrosos . )
aprovechados y tratados aprovechados y tratados
acumulados.
Certificacion Reducir Tasa de reciclaje y nueva | A 2030, se alcanzard una tasa de

de Sistemas | sustancialmente la utilizacién de residuos reciclaje de residuos solidos del - -
Basura Cero generacién de sélidos 30%
(CSBC). residuos (Total en toneladas de residuos
Porcentaje de residuos sélidos aprovechados en el pais los
sélidos efectivamente eventos de carnaval/Total en - -
aprovechados toneladas de residuos sélidos
generados) * 100
Creacién de iniciativas de NUmero de iniciativas de
Eliminar el economia circular economia circular ] ]
consumo excesivo | Consumo material interno Huella material en términos
del mercado de casa carnaval per absolutos, huella material per - -
cdpita cdpita
Disefo y elaboracion de . .
.. politica de producciény ! ppll’rlco empresarial - -
Gestion implementada

sostenible y el
uso eficiente

consumo responsable

Reduccién considerable
de la generacién de

Porcentaje de material

de los Generar blanes de desechos de las desechado: Total en toneladas de B R
recursos rarp bre | tividades d material inicial - Total en toneladas
naturales accion sobre la actlvidades ce de material utilizado / 100
produccién elaboracion de carrozas
sostenibles Reduccién considerable
de la generacién de Porcentaje de material
desechos de las desechado: Total en tfoneladas de )
actividades de material inicial - Total en toneladas
construccién de palcos y de material utilizado / 101
mini palcos
Lograr el Estimular el Tasa de ocupacion de hoteles por Facilitar la integracién de los Establecer una plataforma para la
crecimiento crecimiento Aumento de la tasa de . P . P diferentes sectores: agencias, | consignacién y consulta de proyectos,
e e P encima de 90% durante sdbado y o .
Econdmico econémico ocupacion de hoteles . hoteles, asociaciones como herramienta para la
) y domingo de carnaval o . e = -
Sostenible sostenible departamentales y distritales. identificacion, formulacién,
Elaboré Revis6 Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
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Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Carnaval de Barranquilla S.A.S B
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oDs Objetivo 2030 Meta anual Indicador Medicién Relacién PEI Relacién PES
3".?';;};'&!1‘."“‘?‘ mediante el Aumento de la Inversion NUmero de eventos y foros que Ampliar la oferta de
ECONGMICO aumento de la

programacion, gestion, ejecucion y

entretenimiento en la ciudad, seguimiento de las actividades y

generada, que mantenga el

o

Garantizar

carnaval en el top of mind

del publico en general y
nichos con oportunidad y
propicie la generacién de
ingresos adicionales para la
empresa

eventos en los que se visibilizan,
fortalecen y divulgan las
manifestaciones patrimoniales del
Carnaval de Barranquilla,
equilibrando su financiaciéon y
sostenibilidad. Y garantizar a las

emprendimiento y
la innovacién para
la creacion de
puestos de trabajo

Inversién en programas

X . promuevan la inversion extranjera,
- extranjera directa enla h
productividad empresa como el lll Encuentro Internacional
de Carnavales del Caribe
Aumento del turismo Lo -
local, regional, nacional y 60 mil viajeros adicionales durante
! ! la época de eventos de carnaval
extranjero
NUmero de eventos y foros
L. . académicos para compartir
Promocion del Turismo o . .
- e conocimientos y experiencias
Sostenible y Beneficioso N :
sobre el turismo sostenible y
Promover el

beneficioso

Promover una agenda
artistica y musical en la
ciudad para seguir
contribuyendo a su
posicionamiento como
capital de grandes eventos

de educaciény

la ciudadania a adquirir
conocimientos y

habilidades necesarios

para tener éxito en los

formacion para ayudar a

3 capacitaciones anuales sobre

para el éxito de los negocios

nuevas habilidades y herramientas

Generar emprendimientos en
el Barrio Abajo que
consoliden la zona de
influencia de la
infraestructura del Carnaval
como un atractivo turistico

fodos los
tfrabajadores
Fomentarla

frabajo seguro y
sin riesgos para

negocios
Proteger los Trabajo decente e Ingreso medio por hora de las
derechos igualdad de personas empleadas, desglosado
laborales y remuneracién por trabajo por sexo, edad, ocupacion y
promover un de igual valor personas con discapacidad
enforno de

que fortalezca iniciativas
comerciales de la
organizacién

Aumento del empleo
temporal y/o informal
durante la época de las
festividades

Proporcién del empleo informal
con respecto al empleo total,
desglosada por sector y sexo

Contar con unidad de
negocio que genere ingresos
permanentes y sea la vitrina
de la fiesta los 365 dias del
ano

empresas que apoyen dichos
proyectos, exenciones acordes con
las normas tributarias nacionales y
locales. Esta medida serd una
alternativa importante a la gestiéon de
recursos mediante la figura de
patrocinio, que incide en la
problemadtica de publicidad invasiva.
Disefar propuestas que estimulen la
participacién del sector productivo,
ofreciendo beneficios orientados mas
hacia la responsabilidad social
empresarial que, a una
comercializacién de sus marcas y
productos, invasiva e inapropiada con
los propésitos de la salvaguardia.

una

comunitaria

participacion

educacién de

calidad en torno a

la cultura

Aumento de programas
de formacién y desarrollo

NUmero de talleres de

participacion realizados / Numero

Desarrollar programas de
memoria y pedagogia social,

Apoyar procesos de capacitacion en
administracién, gestion,
emprendimiento y

Gestor de Sostenibilidad

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Luz Alejandra Aguilar

Asesora de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

de talleres de participacion garantizando la presencia de
humano roaramados * 100 hacedores del Carnaval en el
inclusiva y fradicional prog Museo del Carnaval.
Elaboré Revis6 Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez

Juan José Jaramillo Buitrago

Director General

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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equitativa Numero de talleres de formacion formulacién de proyectos dirigidos a
que realizados / Numero de talleres de portadores, hacedores, artistas y
promueva la formacién programados * 100 miembros de
EDUGACION cultura NUmero de hacedores del organizaciones de Carnaval.
"m"m_ fradicional cgmovol capacitados y/o Gestionar e implementar programas
I!ﬂ l im ogfodos Y para el fortalecimiento y sostenibilidad
P de la produccién de artesanias
E st% de I_qs colegllc;s d'ST”thl)es Incorporar una Catedra del Carnaval
Participacion de los nifios con ormoc;?(?d(iecr}(;:nuesuro carbey en los Planes Educativos Institucionales
I - ! Disefiar e implementar "La (PEI) para la transmision de saberes
nifas y jovenes en la Aventura del Carnaval' como relacionados con el Carnaval
ensefianza y formacién Porcentaje de participacion e L vaty
L . . propuesta para ninos promover la apropiacién social del
académica infantil y adolescente en talleres y S
e capacitaciones de Carnaval SAS conocimiento como una forma de
construir ciudad y ciudadania.
I!_!' l A Aumento considerable en Proporcién de hacedores del Hacer participe a los
segurar la , . . . .
! el numero de talleres y carnaval capacitados hacedores, artistas, Gestionar e implementar programas
formacion para . ; . - L B S
capacitaciones de libre coreodgrafos y sociedad civil a | para el fortalecimiento y sostenibilidad
promover el . e = . )
desarrollo acceso sobrg ) Proporcién de hacedores del la participacion de'lgs de la produccion de artesanias
h sostenibilidad, tradiciones carnaval capacitados procesos de construccion de
sostenible -
y cultura la fiesta
Promover la Semilleros de formacién: maestros
. portadores de la tradicién realizan
igualdad de o
. . . procesos de trasmisidn de saberes
géneroy el Valores de remuneracién Valores de remuneracién por A S T
h . . . . - orientados a nifos, nifas,
empoderamiento | por frabajo de igual valor trabajo de igual valor dol N L |
de todas Ias adolescentes y j6venes con e
IGUALDAD ) propdsito de formarlos para un relevo
DE GENERD mujeres . ..
generacional en las fradiciones.
Eliminar las Aumento de la diversidad Escuelas folcléricas independientes:
disparidades de de grupos participantes Porcentaje de participaciéon por B creadas por iniciativa de coredgrafos
género en la en los eventos culturales y género empiricos y en algunos casos con
educacion expresiones artisticas formacidn profesional, dirigidas a
Empodergr a Aumenp dela Porcentaije de participacion de ninos, ninas y jbvenes con e! proposito
todas las mujeres y participacién plenay muieres - de entrenarlos como profesionales de
las nifias efectiva de las mujeres l la danza folclérica.
Elaboré Revis6 Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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Aumento de la Porcentaje de participacion de
participaciéon plena y I nirijos P -
efectiva de las nifias
Evaluar las
emisiones de Medicién de huella de NOmero de mediciones de huella
ACCION gases de efecto carbono por evento de N/A N/A
13 i d d | de B il de carbono anual
PORELCLINA Certificacion invernadero de carnaval de Barranquilla
de Carbono cada evento
Neutro Incorporar
medidas relativas Disefo y elaboracion de 1 volitica emoresarial
al cambio politica ambiental de pim Iemen?odo N/A N/A
climdtico enlas reduccién de emisiones P
politicas locales.
Elaboré Revis6 Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
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Testimonios de hacedores y asistentes GRI 2.29

Al finalizar la campana “Carnaval Sostenible 2025”, se aplicd una encuesta dirigida
a los hacedores del Carnaval de Barranquilla con el objetivo de evaluar su nivel de
participacion y apropiacion de las practicas ambientales promovidas. La consulta
fue respondida por 170 actores vinculados a la fiesta, quienes hicieron parte tanto
del desarrollo del Carnaval 2025 como de las actividades formativas previas a su
realizacion. Enfre los encuestados, varios manifestaron haber participado en
talleres, conversatorios y ferias centradas en el cuidado del medio ambiente, lo que
evidencia un interés creciente por fortalecer su compromiso con la sostenibilidad.
Como resultado de estos espacios, algunas agrupaciones optaron por reutilizar
vestuarios y accesorios, mientras que ofras evitaron el uso de materiales
contaminantes como el plastico de un solo uso y el icopor.

Asimismo, se reportaron experiencias innovadoras como la elaboraciéon de
parafernalia a partir de telas recicladas o mediante técnicas sostenibles como la
termofusidon de pldsticos, demostrando que es posible conjugar la creatividad con
la conciencia ambiental en el marco de las expresiones culturales del Carnaval.

Elaboré Revisd Aprobo
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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"Durante los recorridos del Carnaval, procuré ser muy cuidadoso con el manejo de
las botellas y los residuos generados. Considero fundamental confribuir con
pequenas acciones que ayuden a mantener el entorno limpio y a fomentar una
cultura de responsabilidad ambiental entre todos los participantes de la fiesta."
Dalfre Cantillo.

Gracias al esfuerzo de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, Ecoexplora consultoria
S.A.S. BIC, Asociacion Scouts de Colombia, voluntarios de la Universidad de la
Costa, Inubac, Corporacion autdnoma regional del atlantico, ANDI y Pupiplast
el 95% de los asistentes percibieron un Carnaval mds organizado y limpio vy
destacaron los atractivos visitados como el Gran Malecoén, la playa de Puerto
Mocho y el Ecoparque Ciénaga de Mallorquin. Es importante mejorar el alcance
ano tras ano y que todos reconozcan la importancia de esta iniciativa. Segun la
alcaldia de Barranquilla.

CARNAVAL
STENIBLE

E3aaikous @ ECOEXPLORA

Elaboré Revis6 Aprobé
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
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Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
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“Como parte de mi compromiso
con la sostenibilidad 'y la
innovacion, incorporar materiales
reciclados en la elaboracion de mi
vestuario, lo cual me permitid dar
una segunda vida a elementos que
comunmente se descartan.
Ademads, implementé la técnica de
la termofusion para la creacion de
mis mdscaras”

Adolfredo llanos de la asuncion.

Retos y proyecciones

Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC establece como meta estratégica para el ano
2030 la implementacién total de eventos carbono cero, es decir, eventos cuya
organizacion y ejecucion no generen emisiones de gases de efecto invernadero.
Esta meta se enmarca dentro del protocolo de procesos de descarbonizacion
definido por ICONTEC, el cual proporciona lineamientos técnicos y metodoldgicos
para avanzar en la eliminacion progresiva de emisiones en todas las fases del ciclo
de vida de los eventos. Esta colaboracion hace parte del programa institucional
AtldntiCO2, liderado por la Corporacion Auténoma del Atldntico, el cual busca
promover la descarbonizacion y fortalecer la accién climdatica en el departamento
del Atlantico.

Como parte de las estrategias del programa, en el ano 2025 se realizd el primer
evento carbono cero en la historia del Carnaval: La Gran Parada de Tradicidn. Este
evento representd el proyecto piloto mediante el cual se inicid la implementacion
progresiva de estrategias de descarbonizacién en las festividades. La medicién,
reduccion y compensacion de la huella de carbono en esta actividad marca un
precedente clave para la transicibn hacia una cultura organizacional
climdticamente responsable.

Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
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La descarbonizacién de los eventos contempla un enfoque integral que abarca
desde la fase de diseno y planificacion hasta la ejecucion y desmontaje,
asegurando que cada etapa esté orientada a la eficiencia energética, la
optimizacion de recursos, la movilidad sostenible, la reduccion de residuos vy, en
caso necesario, la compensacion efectiva de emisiones residuales a través de
mecanismos como los créditos de carbono.

Este compromiso se alinea con los principios de la norma ISO 20121 sobre sistemas
de gestion sostenible para eventos, adoptada en Colombia como estdndar
voluntario para asegurar la responsabilidad ambiental, social y econdmica de
actividades de gran escala. Asimismo, arficula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente el ODS 13: Accion por el Clima, impulsando
acciones concretas para mitigar el impacto ambiental de las celebraciones
festivas y culturales. La proyeccion de alcanzar eventos carbono cero no solo
representa un paso decisivo hacia la sostenibilidad organizacional, sino que
posiciona al Carnaval de Barranquilla como un referente nacional e internacional
en la gestion responsable de eventos masivos. Esta apuesta permitird no solo
disminuir la huella de carbono del evento, sino también fortalecer la reputacion
institucional, atraer aliados estratégicos comprometidos con la accién climdtica, y
contribuir de manera significativa a la fransicion hacia una economia baja en
carbono en el sector cultural y creativo del pais.

Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
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4. Programa/Plan

de ies’rlon de

Figura 11. Icontec Protocolo de procesos de descarbonizacion, proceso de certificacion de
descarbonizacién, 2025.

5. Compensacion
porcml de
em|5|ones de GEl

6. Carbono neutro

8 DIMENSIONES ESTRATEGICAS

Enfoque social GRI 400

Para la version Carnaval 2025 participaran 824 hacedores (directores). Distribuidos

de la siguiente manera:

Elaboré
Marzo 2025
Valerie Ayos Gomez
Gestor de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Revisd
Marzo 2025
Luz Alejandra Aguilar
Asesora de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Aprobo
Marzo 2025
Juan José Jaramillo Buitrago
Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
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Consolidado Grupos Folcldricos y Disfraces Inscritos
(Participantes - Porcentaje). Carnaval 2025.
Disfraces Contempordneos 217; 26%
Comparsa de Fantasia 91 1%
Comparsa de Tradicion Popular ) 182; 10%
Disfraces Tradicionales El75; 9%
Cumbia 71, 9%
Mapalé 57, 7%
Comedias y letanias 47; 6%
Congos 38; 5%

Danzas Especiales 33; 4%

Invitadas al carmaval  T030; 4%

Danzas de Relacion 130; 4%

Garabatos T27; 3%
Sonde negro 26, 3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Tabla 7. Fuente: Coordinacion de Produccion y Logistica. Carnaval 2025.

Respecto al rango de edades de los hacedores 2025, se estimd segun rangos de
edades que un 5% se encuentra entre 15y 30 anos, un 54% entre 31 y 60 anos, para

finalizar con el rango de mds de 61 anos con un 41% distribuidos de la siguiente
forma:

Rango de edad Porcentaje de
hacedores
Entre 15y 30 anos 5%
Entre 30 y 60 anos 54%
Mas de 60 anos 1%

Esta estructura demogrdfica implica la necesidad de fortalecer el relevo
generacional e implementar el diseno de programas orientados a los
jovenes entre 14y 28 anos como el semillero cultural y folclérico de la fiesta
de carnaval. Fuente. Oficina de Proyectos especiales.
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El Carnaval de Barranquilla ha visionado su enfoque integral en la preservacion de
la cultura como lo sigue demostrando este ano con el Carnaval de los ninos, donde
garantizd que el 99% de los participantes fuesen ninos y en sus presentaciones
incluyeran danzas patrimoniales con el objeto de rescatar y ensenar la riqueza
cultural de la regidon. En este desfile de los ninos participaron un total de 7272
danzantes distribuidos de la siguiente forma:

Genero Participantes Porcentaje
Ninos 2824 39%
Ninas 4448 61%

Distribuidos en un total de 181 grupos participantes. Esta cifra demuestra el
semillero potencial para las proximas versiones del carnaval. Fuente: Oficina
de Operaciones Carnaval S.A.S BIC.

En la Coronacién de los Reyes infantiles participaron méas de 600 nifios puestos en
escena su produccion fue una obra maestra con un despliegue de tecnologia,
innovacion y creatividad sin precedentes. Seguido a esto, en el desfile se fortalecio
la identidad cultural con el uso de danzas zoomorfas para resaltar la conexidon entre
la fauna y las tradiciones del carnaval. Este ano se diversificaron los eventos y por
primera vez se realizd una hermosa presentacion en el Centro Comercial Carnaval
en Soledad con mds de 600 asistentes por dia, las mejoras implementadas han
permitido que los ninos sean el centro de cada actividad, asegurando que el
Carnaval continUe siendo un espacio formativo, inclusivo, educativo y cultural para
las futuras generaciones. Fuente. Oficina de Proyectos especiales.

Respecto a los hacedores de carnaval inscritos para el Carnaval 2025, se
alcanzaron en total 30069 participantes. Los que se concentfran (segun residencia)
en Norte-Centro historico con 9048 personas y fuera de Barranquilla con 9078, las
cuales en conjunto alcanzan el 60% de la participacion para este ano.

Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

&



CODIGO:
Informe de Gestidon y Sostenibilidad 2025 Cs 0001

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC VERSION: 01 SOSTENIBLE
-GRI Standars- FECHA:
MAR 2025

Localidad u origen de los grupos folcléricos y disfraces inscritos
{Porcentaje, expresiones). Carnaval 2025.
FUERA DE BARRANQUILLA 30%; 9078
NORTE CENTRO HISTORICO | 30%; 9048
SUROCCIDENTE 17%: 5214
SURORIENTE [11%; 3170
rovar [ 7%: 2055
METROPOLITANA .5%: 1504

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Tabla 7. Fuente: Coordinacion de Produccidn y Logistica. Carnaval 2025.

Se identificé un grupo de hacedores potencialmente aptos para aplicar al Subsidio
de Mejoramiento de Vivienda y Programas de adulto Mayor desde Carnaval SAS
se estd haciendo un acompanamiento para la radicaciéon de sus documentos. (En
total, son 8 hacedores que potencialmente cumplen con los requisitos de
Mejoramiento de Vivienda y 48 Adultos mayores elegibles para el programa).
Fuente. Carnaval de Barranquilla, programa de Sostenibilidad.

Mapa de localizaciéon de Hacedores de Carnaval 2025. Es una muestra de
pluralidad socioecondmica...LA FIESTA ES DE TODOS.
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© Hacedores Carnaval 2025 por localidad trm e o 1750 Weters|

Figura 12. Fuente: Socioecondmica Consultores SAS, con base en datos Carnaval de Barranquilla
S.A.SBIC.

Los eventos de carnaval tienen un impacto positivo en todos sus recorridos vy
ubicaciones. Para el caso de los reinados populares durante el mes de febrero de
2025, los recorridos de los reinados llenaron de alegria y folclor mas de 20 barrios de
todos los sectores de la ciudad. Durante estos recorridos, se activa el comercio, el
empleo formal e informal, el sentido de pertenencia comunitaria, y se fortalece la
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fradiciéon mediante el empoderamiento femenino liderado por las reinas populares
y sus comitivas.

TR
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Figura 13. Fuente: Socioecondmica Consultores SAS, con base en datos Carnaval de Barranquilla

S.A.S BIC.
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8.1.1 Didlogos de construccion colectiva 2025

Tras los indicadores historicos que dejo el Carnaval de Barranquilla 2025, que han
puesto a la Fiesta en la mirada intfernacional con una exitosa organizacion, la
empresa inicia su camino hacia la construccion del Carnaval 2026, resaltando su
compromiso con la evolucion y la mejora continua.

Para ello, Carnaval de Barranquilla adelanta un proceso de escucha activa con
sus diferentes grupos de interés, con el propdsito de conocer sus aciertos, retos,
experiencias y desafios de este ano que permitan construir de manera conjunta el
Carnaval 2026.

Este ejercicio de didlogo se ha realizado con encuentros con puUblicos estratégicos
que hacen parte del ecosistema carnavalero. A la fecha, se han realizado
reuniones con equipo de trabajo, fuerza de venta, proveedores, carroceros,
directores de grupos folcléricos y disfraces que se realizaron este fin de semana en
dos jornadas sdbado 15 y domingo 16 de marzo.
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GARNAVAL

Figura 14. Didlégos de consfruccio’n colectiva 2025. Foto: Comool de Barranquilla .A.S BIC

“Este ejercicio hace parte de nuestro propdsito superior, de hacer visible lo invisible,
de darle voz y valor a las ideas de todos, porque el Carnaval se construye en
equipo. Tuvimos resulfados maravillosos, pero la idea avanzar para seguir haciendo
del Carnaval de Barranqguilla un referente cultural del pais y el mundo”, expresd
Juan José Jaramillo, director de Carnaval de Barranquilla en reunion con los
hacedores.

Carnaval de Barranquilla no se detiene, a tan solo doce dias de finalizado el
Carnaval, se han realizado siete jornadas, desde el miércoles de cenizas hasta hoy
domingo, continuard el proximo sdbado 22 de marzo con grupos infantiles,
disfraces colectivos y continuard la ciudadania en general que también tendrd
participacion especial en este ejercicio.

Asi, la organizacion de la Fiesta, se prepara para dentro de once meses celebrar el
Carnaval de Barranquilla 2026 que serd del 14 al 17 de febrero porque jQuien lo
vive es quien lo gozal
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8.1.2 Apoyo integral al hacedor GRI 400

Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC, realizd una gestion colectiva ante el Distrito y
sus Secretarias de Gobierno, Salud, Conftrol Urbano y Espacio Publico, Trdnsito y
Seguridad Vial, Planeacién, Oficina de Gestidon del Riesgo, Inspecciones y comisaria
y la Policia Metropolitana de Barranquilla para la emision de disposiciones legales
especiales para la reglamentacion, apropiacion y disfrute del Carnaval para la
realizacion de celebraciones populares como izadas de banderas, ensayos de
grupos folcléricos, bailes y coronaciones de las Reinas Populares, escenarios vitales
para el intercambio cultural popular como lo indica el Plan Especial de
Salvaguarda en su linea de sostenibilidad social y viabilidad de la Fiesta.

> Estimulos. Los estimulos tienen el propdsito de mejorar las condiciones de
participacion de los grupos folcléricos y disfraces en la fiesta. Su asignacion
estd determinada por la inscripcion para participar y por politicas dirigidas
particularmente tratdndose de portadores o manifestaciones vulnerables,
entendiéndose estas como politicas creadas por la empresa para apoyar la
gestién cultural, sin que estos se consideren politicas publicas o impliquen la
disposicidon de recursos de cardcter publico.

> Estimulo a la participacion. El aporte o auxilio que se le otorga a cada
agrupacion para ser utilizada en las fiestas del ano correspondiente alrecibo
del aporte. Este monto se determina teniendo en cuenta la antigledad,
calidad y conformacién de acuerdo con el reglamento.

» Apoyo al folclor. Este proyecto va dirigido a favorecer las manifestaciones
fradicionales del carnaval que se destacan por su calidad en términos de
reconocimiento publico, razdn por la cual los recursos gestionados entre la
empresa privada se destinan a grupos y disfraces previamente identificados
por los patrocinadores a través del banco de informacién entregado por
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, con informacién que permite conocerlos
y vincularlos a sus actividades empresariales relacionadas a la Fiesta.

> Adopte la ftradicion. Este proyecto va diigido a fortalecer laos
manifestaciones tradicionales del carnaval, con riesgos de desaparecer,
con el propdsito de mejorar la presentaciéon de grupos vulnerables en su
dimensién estética: impacto visual por armonia en el vestuario, dentro de
pardmetros establecidos. Por tanto, el programa se orienta a facilitar telas,
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zapatos y parafernalia. Beneficia a directores de grupos que reunen
condiciones preestablecidas.

> Bolsa de premios. Reconoce la calidad y proyeccién de las manifestaciones
presentes en el Carnaval de Barranquilla segun la valoracion que hace un
grupo evaluador. Beneficia a todos los directores de grupos y disfraces que
tienen un Congo de Oro resultfado de un proceso de evaluacion
cuantitativo.

> Agrupaciones musicales y derechos para compositores. La organizacion del
Carnaval de Barranquilla recrea espacios para estimular el tfrabajo de los
productores, intérpretes y compositores a través de los espacios donde se
ejecuta la musica de estos agentes del sector.

> Viaje del carnaval: proyecto educativo para ninos de Bdsica Primaria para
la ensenanza del Carnaval de Barranquilla.

> ElI Carnaval de Ninos: fortalecido con eventos y actividades para la
salvaguardia de nuestro Patrimonio Inmaterial en el semillero del Carnaval
de Barranquilla desde su tradicional Izadas de Bandera; Paco Pacos en el
Parque; Pintando el Carnaval de los Ninos, Desfile; Lectura del Bando vy
Coronacion de los Reyes del Carnaval de los Ninos, Museos vivos entre otros.

8.1.3 Prdacticas y generacion de empleo directos e indirectos

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC iniciando el ano 2025 cuenta con una planta de
entre 72 empleados, cuyas labores son asignadas conforme a los requerimientos
operativos y que cuentan con todas las prestaciones de legales vigentes. De ellos
el 53% estd vinculado mediante una bolsa de empleo que prestan su servicio por
un tiempo determinado, mientras 19% estdn vinculados con contrato directo por
parte de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

En temporada baja correspondiente 2024, la operacion en las oficinas de Casa
Carnaval se desarrollaba con un equipo de 49 colaboradores. De ellos, el 77%
estaba vinculado mediante una bolsa de empleo, mientras que el 23% contaba
con confrato directo por parte de Carnaval de Barranqguilla S.A.S. BIC La
organizacion no cuenta con personal voluntario.

En Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, no existe diferencia entre salarios de hombres
y salarios de muijer. Los salarios se gestionan de acuerdo a cada categoria laboral
y al nivel de responsabilidad denfro de la empresa. La diversidad e igualdad de
oportunidades dentro de la organizacién, es muy importante para la operacion.
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458%
51%

W Mujeres W Hombres

Tabla 8. Fuente: Departamento Administrativa y Financiera de Carnaval de Barranquilla, 2025.

El 96% de los trabajadores de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, tiene de 30 a 50
anos y el 3% son de 18 - 30 anos.
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Tabla 9. Fuente: Departamento Administrativa y Financiera de Carnaval de Barranquilla, 2025.

Gracias a las fiestas, en Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, se mueven importantes
cifras para el empleo en la ciudad. Durante la época de Carnaval, es
imprescindible aumentar la cantidad de trabajadores en casa carnaval, por lo que
se contratan personas por un tiempo menor a 12 meses a través de contratos para
prestar determinados servicios. Entre estos perfiles, se encuentran fotdgrafos,
artistas, disenadores grdficos, comunicadores para el manejo de redes sociales,

periodistas, entre ofros.

En el carnaval 2024, se contrataron 56 empleos temporales conformados por 21
mujeres y 35 hombres del departamento del Atldntico, cuyo tiempo laborado fue
de 1 a 4 meses. En la temporada de carnaval 2025, el nUmero de contratos

nuevamente ascendid a 72 en casa carnaval.
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Cantidad De Empleados Temporales
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Tabla 10. Fuente: Departamento Administrativa y Financiera de Carnaval de Barranquilla, 2025.

A todos los colaboradores fijos de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, se brinda 100%
de cobertura por incapacidad y cuentan con su incapacidad de licencia de
maternidad por ley.

En el ano 2024 de agosto hasta diciembre del 2024, una empleada de género
femenino, solicitd un permiso parental. ningun frabajador ha solicitado permiso
parental.

Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC informa que todos sus colaboradores de planta
cuentan con una cobertura del 100% en casos de incapacidad médica, asi como
con elreconocimiento de la licencia de maternidad conforme a lo establecido por
la ley.

Durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2024, una
colaboradora solicitd un permiso parental. Cabe destacar que, hasta la fecha,
ningun ofro trabajador ha presentado solicitud de este tipo.

A todos los colaboradores fijos de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, se brinda 100%
de cobertura por incapacidad y cuentan con su incapacidad de licencia de
maternidad por ley.
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En el ano 2024, una empleada de género femenino, solicitdé un permiso parental.
Durante el primer bimestre del ano 2025, ningun trabajador ha solicitado permiso
parental.

8.1.4 Relaciones trabajador - empresa GRI 402

El periodo de avisos directos a los empleados de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC
para la aplicacion de cambios operacionales es de minimo dos semanas, tiempo
que permite prepararse para los cambios, ajuste de horarios o responsabilidades
que impactan el desempeno de su trabajo. De esta manera, se logra minimizar las
interrupciones en el desempeno laboral de los colaboradores y garantizar una
correcta transicion.

8.1.5 Salud y seguridad en el trabajo GRI 403

Carnaval de Barranquilla SAS BIC, implementa su sistema de gestion de la salud y
la seguridad en el trabajo, de acuerdo a la normatividad colombiana regida
principalmente por la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 1443 de 2014.

De acuerdo al certificado de accidentalidad emitido por la compania de seguros
POSITIVA S.A., Carnaval de Barranquilla SAS BIC, no registré ningun tipo de
accidentes ni muertes de trabajadores por causas laborales en el ano 2024.

8.1.6 Formacion y educacion GRI 404

En Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, la formacién integral de sus empleados es
una prioridad, implementdndose un programa continuo de charlas informativas
lideradas por cada dependencia. Con un enfoque particular en el bienestar, la
organizacion convoca a sus colaboradores al menos dos veces al ano a sesiones
dedicadas al cuidado de la salud fisica y mental, proporcionando herramientas y
conocimientos para la prevencion oportuna de enfermedades laborales y
comunes.

Como muestra de este compromiso, durante la segunda semana de julio, Carnaval
de Barranquilla organiza una jornada de salud integral de siete dias. En esta
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iniciativa, los colaboradores participan en actividades dindmicas como la
rumbaterapia, promoviendo el cuidado de su condicion fisica. Ademas, se ofrecen
exdmenes de salud que incluyen la medicion de signos vitales y glucosa en sangre,
complementados con asesorias personalizadas sobre planes de alimentacion
saludable disenados para mejorar su calidad de vida a largo plazo.

Figura 15. le/ér de rurﬁboferio, 2025.

Figural6. Exdmenes de salud, 2024.
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1.Certificacion de Sostenibilidad: Carnaval de Barranquilla se certifica como la
primera fiesta sostenible del pais, bajo los estdndares de la Norma Técnica Sectorial
Colombiana NTS — TS 006-1, que orienta los sistemas de gestion de sostenibilidad de
organizadores profesionales de congresos, ferias y convenciones; siendo un hito
histérico para la industria cultural y de eventos de Colombia.

2.Diplomado de Biocultura y Territorio: El primer diplomado Carnaval Sostenible:
Biocultura y Territorio, en una alianza entre la Organizacion Carnaval de Barranquilla
y su programa de Sostenibilidad y la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico
(C.R.A.) y su Escuela Regional de Liderazgo Ambiental (ERLA), gradUo a 43 personas
durante el cierre de su jornada académica.

El diplomado que se realizd por medio de la Universidad Reformada fuvo como
principal misidn de educar a sus participantes para que adquirieran conocimientos
ambientales y herramientas de responsabilidad, practicas sostenibles y gestion de
recursos para fortalecer la relacion entfre cultura y naturaleza.
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3. Hacedores del Carnaval reciben Certificaciéon en Técnico en Ejecucién de la
Danza a través del SENA: Carnaval de Barranquilla S.AS., en alianza con el SENA
regional Atldntico, llevé a cabo este miércoles, la ceremonia de certificacion de
hacedores del Carnaval de Barranquilla como técnicos en Ejecucion de la Danza.
En la Casa del Carnaval, 18 hacedores de la Fiesta recibieron esta certificacion que
los formaliza académicamente en danza, una de las disciplinas mds importantes
del Carnaval de Barranquilla. Este reconocimiento destaca el esfuerzo de quienes
trabajan dia a dia para mantener vivas las tradiciones de la fiesta Pafrimonio de la

Humanidad.
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4. Encuentro entre el Carnaval de Barranquilla y el Carnaval de Venecia en la
Catedra Europa de Uninorte: La Cdatedra Europa de la Universidad del Norte fue el
escenario de un evento sin precedentes que reunid, por primera vez, dos de los
carnavales mas emblematicos del mundo: el Carnaval de Barranquilla y el
Carnaval de Venecia.

Este intercambio académico y cultural que tiene como pais invitado a Italia, se
realizd este miércoles, 2 de octubre en el Auditorio Marvel Moreno de la
Universidad, un espacio en el que se presentd el conversatorio y exposicion,
Imagenes de Carnaval: la tradicion de Venecia y Barranquilla desde el lente que
la retrata.

En el conversatorio participd, la Gerente del Carnaval de Barranquilla, Sandra
Gobmez, el representante de la Associazione Internazionale per il Carnevale di
Venezia, Mauricio Agosti, el fotdgrafo italo-colombiano Jimm Need y la reportera
grdfica de la Casa Editorial El Tiempo, Vanexa Romero, en un panel moderado por
Oscar Arias, docente y experto en cultura de la Universidad del Norte, quienes
exploraron la riqueza visual y cultural de ambas celebraciones a fravés de un
recorrido por la historia, el arte y la fotografia.
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5. Feria Iconos: el Museo del Carnaval se prepara para la IV edicion de la Feria
fconos, un evento que relne a emprendedores locales que con sus creaciones
engrandecen y rinden homenaje al Carnaval de Barranquilla.

La feria, enmarcada en el Mes del Patrimonio, se llevard a cabo del 13 al 15 de
septiembre en la Plazoleta del Museo del Carnaval y tendrd como expositores los
emprendimientos: JRStoreTrendy, Olam Pasteleria, Ribls Neon, Dany’s Crochet, José
Angel Art, Sublimartex, Wualter Accesorios, GRASS Accesorios, Moda y Disefios Hilos
Dorados, Ceci Atelier Baq, Micheladas Granizadas, Identidad Caribe y Apice.

Cada uno de estos emprendimientos ofrece productos que representan la
diversidad de la fiesta mas grande de Colombia. Por ello, para la Organizacion, el
Carnaval no es solo un simbolo de alegria y tradicién, sino también una fortaleza
creativa, de innovacion cultural y de impacto econdmico para el territorio.

1o I

6. Taller y feria de disfraces sostenibles: Los disfraces, homenajeados en el evento,
desfilaron por el recinto, demostrando la creatividad, la riqueza y diversidad que
caracteriza a esta fiesta, exaltando la importancia del disfraz en la identidad
cultural de la ciudad.

La organizacion Carnaval, en el marco de su estrategia de Sostenibilidad, finalizd
su ciclo de Talleres de Disfraces Sostenibles, en el que se formaron mds de 50
hacedores en la elaboracién de disfraces con materiales reutilizables y técnicas
como la termofusidn y fabricacion de plumas artificiales.
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8.1.7 Trabagjo infantil y trabajo forzoso u obligatorio

El trabajo infantil es una violacion a los derechos de los ninos, ninas y adolescentes,
pues afecta su proceso de desarrollo y genera condiciones que vulneran el goce
efectivo de sus derechos, por este motivo y en concordancia con las leyes
colombianas, Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, no contrata ni emplea menores
de edad para la ejecucion de sus trabajos. De igual forma, prohibe, el trabajo
forzoso u obligatorio, o aquel realizado contra la voluntad de la persona que lo
ejecuta. Todos los trabajadores o empleados de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC,
prestan sus servicios de manera voluntaria y bajo su propio consentimiento.

8.1.8 Proveedores GRI 414

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC garantizar un proceso de seleccion y
contrataciéon objetivo y responsable para los proveedores de bienes y servicios que
permiten el adecuado desarrollo de sus operaciones. Asimismo, la organizacién
asume con firmeza su responsabilidad social frente a sus colaboradores, la entidad
misma y las comunidades en las que desarrolla sus actividades.

En coherencia con su politica de servicio y gestion de la calidad, Carnaval de
Barranquilla S.A.S. BIC establece que la seleccidén de contratistas debe realizarse a
través de mecanismos imparciales, valorando la idoneidad del producto o servicio
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ofrecido, asi como las condiciones mds favorables en términos de precio, calidad,
tiempos de entrega y prestaciéon del servicio.

Con el fin de institucionalizar estos criterios, la entidad ha desarrollado un Manual
de Compras y Contratacion, en el cual se detallan procedimientos claros y
tfransparentes que aseguran la integridad, publicidad, objetividad e imparcialidad
en todas las fases del proceso contractual.

En cuanto a los lineamientos éticos y la prevencion de conflictos de interés, la
organizacion establece que sus funcionarios deben actuar con total rectitud,
evitando cualquier situacion que comprometa la independencia de sus decisiones.
En este sentido, se prohibe aceptar, de forma directa o indirecta, cualquier tipo de
dddiva, favor, donacién, invitacion, vigje, pago u obsequio que pueda influir en el
curso de una negociacion o favorecer intereses personales o de terceros.

Enfoque Ambiental GRI 300
8.1.9 Casa Carnaval

8.1.9.1 Materiales GRI 301

Las actividades administrativas de Casa Carnaval demandan principalmente el
uso de energia eléctrica, papel y téner, siendo estos dos Ultimos empleados
esencialmente en los procesos de impresidén y copiado.

En relacidn con su compromiso ambiental y sostenible, la organizacién ha
adoptado iniciativas orientadas a la reduccién del consumo de papel,
promoviendo su uso responsable y eficiente dentro de las oficinas.

En este contexto, los recursos materiales desempenan un papel fundamental
dentro del circuito operativo de la entidad. Las oficinas estdn equipadas con
herramientas y dispositivos propios de las labores administrativas, tales como
computadores, impresoras, mobiliario y diversos articulos de oficina, entre los que
se incluyen mesas, sillas, escritorios, estantes, aparadores y carteleras, enfre ofros
insumos de uso cotidiano necesarios para el desarrollo funcional de las actividades
institucionales.
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8.1.9.2 Residuos GRI 306-2

Como parte de la estrategia infegral de gestion de residuos implementada en los
diferentes espacios de Casa Carnaval, se ha establecido el uso de contenedores
diferenciados, disenados para facilitar la segregacion en la fuente de materiales
reciclables. Cada contenedor estd destinado a un tipo especifico de residuo
valorizable generado durante el desarrollo del evento, tales como pldsticos, icopor,
PET, latas, enfre ofros, promoviendo asi su adecuada recuperacion.

A partir del ano 2024, Carnaval de Barranquilla ha institucionalizado la separacion
de residuos aprovechables, los cuales son recolectados semanalmente por la
empresa Ecorecuperamos S.A.S. Esta alianza garantiza el aprovechamiento
eficiente de los materiales recuperados y su disposicion final conforme a criterios
ambientales responsables y normativas vigentes.

:
)
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I, 2024.

Durante el ano 2024, se recolectdé un total de 469,78 kilogramos de residuos
aprovechables, distribuidos entre ocho tipos de materiales, lo cual evidencia el
compromiso de la organizaciéon con la gestion adecuada de residuos y el fomento
de una economia circular:
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El fipo de residuo mds recolectado fue el cartdn, con un total de 169,96 kg,

lo que representa aproximadamente el 37,6% del total aprovechado.
= Ensegundo lugar se encuentra el PET (polietileno tereftalato), con 121,28 kg

recolectados (26,8% del total).

= El vidrio alcanzé una cifra de 69,86 kg (15,5%), seguido por el pldstico rigido

con 31,84 kg (7%).
= El papel tipo archivo, con 31,5 kg (7%).

= Se recolectaron 14,64 kg de aluminio (3,2 %), 13,38 kg de pasta (papel de
menor calidad) (3%) y 0,6 kg de envases tipo Tetrapak (0,13 %). Aunque estas
fracciones son menores en volumen, su aprovechamiento contribuye a
evitar que materiales potencialmente reciclables terminen en vertederos,
ademds de facilitar su reincorporaciéon a cadenas productivas sostenibles.

Residuos aprovechables recolectados 2024

mPet mPldstico mCarton mArchivo mAluminio mPasta mVidrio ETetrapack

Tabla 11: Residuos aprovechables recolectados en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2025
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Durante el ano 2024, la organizacion registrd una recoleccion progresiva vy
significativa de residuos aprovechables, acumulando un total de 469,78 kilogramos.
La evolucion mensual del reciclaje presenta algunos aspectos destacables:

= Picos significativos de recoleccién: Los meses de diciembre (83,2 kg),
noviembre (76,5 kg), agosto (68,2 kg) y mayo (66,6 kg) fueron los de mayor
volumen de reciclaje. Estos aumentos estan asociados a actividades
administrativas intensivas, cierres de ciclo, y/o eventos especificos
generadores de residuos.

=  Meses con bajoreciclaje: En los meses de enero, julio y septiembre fueron los
meses con mas bajo reciclaje debido a poco movimineto de activades
administrativas.

= Tendencia positiva hacia el cierre del ano: Se observa un incremento
sostenido en la recoleccion de residuos durante el Ultimo trimestre del ano,
lo que refleja un fortalecimiento de las acciones de gestion ambiental.

Registro de reciclaje mensual Casa
Carnaval 2024
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Tabla 12: Registro de reciclaje mensual en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2025
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8.1.9.3 Agua y Efluentes

Durante el ano 2024, Casa Carnaval registrd un consumo promedio mensual de
76,41 m® de agua. Los meses de marzo y noviembre evidenciaron los picos mds
altos de consumo, afribuibles a la realizacidon de talleres dirigidos a personal
visitante, el aumento del flujo de personal propio y externo por temporada, asi
como la ejecucidon de diversas actividades de cardcter privado. Los meses de
mayo, junio y julio de 2024, tienen un promedio de consumo de 60m3.

CONSUMO HIDRICO CASA CARNAVAL 2024
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Tabla 13: Consumo hidrico mensual en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad Carnaval

de Barranquilla S.A.S BIC, 2024.

El consumo promedio de agua durante el primer tfrimestre del ano 2025 en Casa

Carnaval fue de 85.33 m® por mes.
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CONSUMO HIDRICO TRIMESTRAL CASA
CARNAVAL 2025
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Tabla 14: Consumo hidrico trimestral en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad Carnaval
de Barranquilla S.A.S BIC, 2025

8.1.9.4 Energia

El consumo promedio mensual de energia eléctrica en Casa Carnaval durante el
ano 2024 fue de aproximadamente 8360.4 kWh.
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CONSUMO ENERGETICO CASA
CARNAVAL 2024
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Tabla 15: Consumo energetico mensual en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2024.

El consumo promedio energético durante el primer trimestre del ano 2025 en
Casa Carnaval fue de 8.355 kWh por mes.

CONSUMO ENERGETICO TRIMESTRAL
CASA CARNAVAL 2025
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Tabla 16: Consumo electrico trimestral en Casa Carnaval. Fuente: Oficina de Sostenibilidad Carnaval
de Barranquilla S.A.S BIC, 2025
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8.1.9.5 Talleres de sostenibilidad

En las diferentes actividades de pre y carnaval asociadas con sostenibilidad
ambiental se documentd la participacion de 48681 personas con las cuales se
realizaron talleres, socializaciones, movilidad sostenible, capacitaciones sobre
produccion de carrozas mds sostenibles, ferias de emprendimiento sostenible,
fortalecimiento en buenas prdcticas sostenibles, uso del recurso hidrico y demds. Es
un hito la participacion y conciencia ambiental en el carnaval 2025. Fuente: Oficina
de Sostenibilidad Ambiental S.A.S BIC.

Con un enfoque mds sostenible, alrededor de 600 personas han participado en
talleres de economia circular para el aprovechamiento de residuos aprovechables
ddndoles una nueva oportunidad con la elaboracion de aretes, llaveros, faroles,
flores reutilizables entre ofros productos. Seguido a esto, se sigue frabajando en
diferentes dreas socializando buenas prdcticas sostenibles, manejo de recursos
hidricos, consumo vy disposicion final de residuos; hasta la fecha el 30% de los
hacedores (mds de 250 hacedores participaron en los programas de sostenibilidad)
se encuentran sensibilizados. Fuente. Carnaval de Barranquilla, programa de
Sostenibilidad.

Este ano 2025 una de las propuestas innovadoras que trae Juan José Jaramillo
Buitrago como nuevo director de Carnaval de Barranquilla es el diseho y
estructuracion de un nuevo sistema de informacién sociocultural de carnaval (SIS-
CARNAVAL 365)'. Esto permitird focalizar la atencién social y servicios sociales del
Distrito de Barranquilla para mejorar de manera efectiva la calidad de vida de los
hacedores de carnaval.
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8.1.10 Eventos de carnaval
8.1.10.1 Transformacién de la cultura GRI 413-1

En el marco del programa institucional Carnaval Sostenible, el Carnaval de
Barranquilla S.A.S. desplegd durante el periodo reportado una serie de estrategias
de sensibilizaciéon ambiental dirigidas al publico asistente de los principales
desfiles. Estas acciones tuvieron como objetivo principal fomentar una
transformacion de la cultura ambiental y ciudadana, mediante la promociéon de
comportamientos responsables y sostenibles en el contexto de los eventos
MAsivos.

Una de las principales iniciativas fue la realizacién de un acto de apertura
liderado por la Pafrulla Ambiental, un colectivo conformado por voluntarios de la
Asociacion Scouts de Colombia. Esta intervencion, se llevd a cabo durante los
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eventos mas representativos del Carnaval de Barranquilla, y logrd tfransmitir
mensajes clave sobre el manejo adecuado de residuos, el apoyo a la economia
local y el compromiso colectivo con la sostenibilidad.

La intervencion tuvo un alcance estimado de mas de 120.000 espectadores,
quienes presenciaron la puesta en escena de este oppening, consolidando el
mensaje de que es posible “pasarla bueno sin dejar reguero”. La estrategia fue
disenada como una herramienta de comunicaciéon para incidir positivamente en
la percepcion y el comportamiento ambiental de los asistentes, alinedndose con
los principios de participacidn comunitaria, innovaciéon social y responsabilidad
ambiental promovidos por la organizacion.
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8.1.10.2 Materiales

Dentro de los eventos del carnaval, se involucran todo tipo de productos, sin
embargo, no todos estdn a cargo de Carnaval de Barranqguilla S.A.S, BIC. A
contfinuacion, se relaciona la claosificacion de materiales renovables y no
renovables utilizados para los eventos, por categorias.
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Tabla 15. Clasificaciéon de Materiales por Categoria y Producto
Categoria Producto Material
Recursos por.o.mon‘roje de Madera, Metal, Pl&stico, Acrilico, Pintura,
Infraestructura Palcos, Mini palcos y . o .
Polisombra, Poliestireno Expandido

Carrozas de Desfile

.y Papel, Cartén, Madera, Metal, Pldstico, Acrilico,

Decoracion Carrozas de : . . -

S ) : Pintura, Textiles, Expandido, lentejuelas, plumas

Mobiliario y Desfile, Vestuarios, Muebles, s - ) S
sintéticas y reales, canutillos, hilos, fomi, pldstico, el

Decoracién | Manteles, Sillas, Floreros para ) R .
Palcos VIP cartén pluma, Poliestireno y el poliuretano, entre

otros
Vidrio, Cerdmica, aluminio, pldstico, Metal:
luminacion Luces v Equinos de Sonido Aluminio, indio, Galio y Fésforo, led, aglomerado;
Sonido Y yo?o gorrozos MDF; Contrachapado; Madera. Materiales
P absorbentes. Fibras. Corcho; Moqueta; Corcho-
moqueta; Goma, entre ofros
Servicio ~ -
Sanitario y de Banos Por;oe‘rllisseyoProducfos Pldstico, Jabones, Detergentes
Limpieza
Servicios y -
Articulos de Documenfos de LOQ'.S,T'CC" Papel, Plastico, Metal
o Equipos de Impresion
Impresion
Alimentacion Aperlflf\r/&sg,:\gzgi;g:ﬂo de Agua Potable, Productos Animales, Vegetales y
y Bebidas Carbonatadas y Alcohdlicas Cereales
Material Vallas Publicitarias, Volantes,
Publicitarioy | Camisas, Gorras, Abanicos, Papel, Cartén, Metal, Textiles
Mercadeo Termos
Cerramiento y Vallas de Cerramiento Metal, Hierro, pldstico, PVC, cemento

Senalizacion

e Carrozas

Las carrozas son elementos moviles, halados por un montacargas, que hacen parte
de los principales desfiles del Carnaval de Barranquilla. Su construccion estd a
cargo de los maestros artesanos, que han transmitido el oficio entre generaciones.
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La construccion de la estructura de las carrozas, estdn construidas principalmente
por materiales como:

= Madera: Listones y tablas de madera para las estructuras de los costados de
carrozas, y bases para podios de participantes y/o invitados. Estas
estructuras iban cubiertas en sus superficies con [dminas de cartdn prensado,
como el caso de costados, y I[dminas de madera de Fibras de Densidad
Media (MDF) o TRIPLEX para bases de podios.

= Metal: Hierro en forma de tubos, varillas, dngulos y platinas para las
estructuras de apoyo para grandes volumenes tallados, que regularmente
llevaban movimiento. De igual manera, fue utilizado este metal para los
soportes de las personas en los podios, y para sostener elementos.
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* lcopor: Ldminas de Poliestireno Expandido en variados tamanos y espesores,
para el tallado de los elementos figurativos, como son los animales, los
personajes, los arabescos y cualquier otfro tipo de elemento.

* Cartén (Reciclado): Como fue mencionado, el cartdn fue usado para forrar
los costados y ofras superficies de las carrozas, para reducir el sobrepeso.

= Papel Maché: Papel reciclado como bolsas de papel, y almiddén de yuca,
adquiridos en el mercado de granos. Se prepara el almidén y se aplica con
tfrozos de papel, sobre las superficies de elementos tallados o uniones,
convirtiéndose en una barrera que da fuerza y definicion a los elementos.

= Oftros Materiales: Dentro de los otros materiales podemos citar los
pegamentos como, por ejemplo, el Poliuretano para pegar las Idminas de
icopor, el Boxer para los cartones, la Silicona para las telas, entfre otros.

Tabla 19. Clasificacién Materiales Renovables y No Renovables

Materiales Materiales No Renovables

Renovables
Papel, Cartén, = Combustibles Fosiles como Petrdleo y derivados como Gasolina, Gas
Madera, Natural, Pldstico, Acrilico, Pintura, Poliestireno, Jabones, Perfumes y
Agua. Detergentes; Carbdn, Metales, Minerales y Textiles.

» Palcos y mini palcos

La infraestructura destinada al montaje de palcos y mini palcos para el desarrollo
del evento se compone de estructuras metdlicas fabricadas en aluminio estructural
con aleacion 6160 Té, lo que garantiza resistencia y durabilidad ante las exigencias
del entorno. Estos elementos se complementan con gradas de aluminio o asientos
pldsticos, dependiendo del tipo de palco.
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Figura 20. Estructura de palcos, 225

8.1.10.3 Residuos

En los eventos del Carnaval de Barranquilla, se ha identificado que los residuos
solidos generados provienen principalmente del consumo de alimentos y bebidas
por parte de los asistentes y participantes. Durante el ano 2023 no se
implementaron estrategias enfocadas a la reduccion o mitigaciéon de residuos, lo
cual evidencio la necesidad de establecer estrategias sélidas y confundentes
para los siguientes anos.
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Por tal motivo, Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC implementd en 2024 y 2025 un
programa de gestion integral de residuos durante el desarrollo de cada evento, el
cual incluyd la disposicion estratégica de bolsas en cada valla para la
recoleccion selectiva de los materiales, y la entrega de mds de 6000 bolsas para
cada grupo folclérico, con el objetivo de facilitar su separaciéon en la fuente y
promover su aprovechamiento posterior, esto suministrado por la empresa
Pupiplast. Esta medida representd el avance hacia la formalizaciéon de prdcticas
sostenibles, buscando no solo atender las necesidades operativas inmediatas, sino
también fomentar una cultura de sostenibilidad entre los diferentes actores

involucrados.

Elaboré Revis6
Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

Aprobé
Marzo 2025
Juan José Jaramillo Buitrago
Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

&



CODIGO:
Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 CS 0001

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC VERSION: 01 SoSTENIBLE
-GRI Standars- FECHA:
MAR 2025

En los eventos correspondientes a los fines de semana de la fradicién, se llevaron a
cabo campanas de sensibilizacion ambiental dirigidas al publico asistente, con el
apoyo de la Asociacion Scouts de Colombia, por medio de las pantallas en los
eventos se realizaron anuncios hacia el publico

Estas acciones de socializacion hicieron se enfocaron en la correcta disposicion de
los residuos, apoyo de emprendimientos locales, reduccion de emisiones GEl a
fravés de movilizacion en tfransporte publico. Ademds, se divulgd la campana
institucional de Carnaval de Barranquilla llamada Carnaval Sostenible, que visibiliza
el compromiso de la organizaciéon con la sostenibilidad ambiental, social y
econdémica del evento.

4

EXPLORA
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Durante las jornadas del 7, 8 y 9 de febrero de 2025 correspondientes al Festival de
Danzas Especiales y de Relacion, la Fiesta de Comparsas y la Fiesta de Danzas vy
Cumbias, realizadas historicamente en la Plaza de la Paz, se instalaron 2 tipos de
contenedores para facilitar la separacion de residuos segun su tipo (reciclables y
no aprovechables). Estos puntos de disposicion fueron monitoreados por los
recicladores de oficio que formaban parte de la estregia de recoleccion de
resisudos, evitando asi la acumulacién de residuos en los espacios publicos. Esta
iniciativa estuvo respaldada por la Oficina de Servicios Publicos de la ciudad de

Barranquilla.

Este conjunto de acciones demuestra el compromiso del Carnaval de Barranquilla
con la sostenibilidad de sus eventos masivos, alinedndose con los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en lo referente al Objetivo, #8 trabajo
decente y crecimiento econdmico, # 12 consumo responsable, y el Objetivo
#11ciudades y comunidades sostenibles.

En los 13 eventos de carnaval con mayor afluencia de publico, se logrd la
recuperacion de 32 ftoneladas de residuos aprovechables en los eventos de
carnaval 2025. Esto gracias a la colaboracién de los mas de 200 recicladores de
oficio quienes contaban con un total de 613 puntos de recoleccién en los
diferentes trayectos de los eventos.
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Tabla 20. Cifras tomadas del informe publicado por la oficina de servicios publicos de Barranquilla,
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RESIDUOS APROVECHABLES POR EVENTO 2025

BAILA LA CALLE
GRAN PARADA DE COMPARSAS Y COMPARSAS
GRAN PARADA DE TRADICION
BATALLA DE FLORES
GUACHERNA
CORONACION DE LA REINA Y REY MOMO
DESFILE DE NINOS
CORONACION Y BANDO DE REYES INFANTILES
DANZAS Y CUMBIAS

COMPARSAS DE FANTASIA Y TRADICION..
DANZAS DE RELACION Y ESPECIALES
LECTURA DEL BANDO

EVENTOS
I - l I - I I

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000

m ALUMINIO mPLASTICO E CARTON = VIDRIO
| PET mPASTA B TETRAPACK B ARCHIVO
mPLASTICO FLEXIBLE mRECHAZO mHIERRO B TONELADAS

Tabla 21. Residuos aprovechables por eventos del Carnaval. Fuente: Cifras tommadas del informe
publicado por la oficina de servicios publicos de Barranquilla, 2025

Con ayuda de la Oficina de Servicios Publicos de la ciudad de Barranquilla durante
las jornadas de recoleccion de residuos en el del Carnaval de Barranquilla, se logré
acopiar un total de 32 toneladas de materiales provenientes de 13 eventos
representativos. El andlisis por tipo de residuo evidencia una predominancia de los
residuos de pet, con un total de 15,86 toneladas, equivalentes al 49,97% del total
recolectado. Este dato significativa generacidn de residuos orgdnicos y de
alimentos procesados, probablemente asociados a actividades de consumo en
via publica.

En segundo lugar, se encuentra el aluminio, con 4,95 toneladas (16,05%), seguido
por el hierro con 3,44 toneladas (10,75%), representa un porcentaje considerable,
posiblemente vinculado al desmontaje de estructuras, tarimas o elementos de
soporte en la infraestructura del evento. El cartén, con 3,37 toneladas (10,64%), 1o
cual refleja una alta participacion de residuos reciclables provenientes de
empaques, decoraciones y actividades logisticas.
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Otros residuos como pldsticos (2 toneladas), vidrio (0,67 toneladas) y envases
TefraPak (0,21 toneladas), aunque en menor proporcion, siguen siendo relevantes
por su impacto ambiental si no se gestionan adecuadamente. Por otro lado,
categorias como pldstico flexible, archivo y rechazo representaron menos del 1%
cada una, indicando un buen nivel de separacion y aprovechamiento de residuos.

Por segundo ano consecutivo, se logré implementar con éxito la recoleccion y
limpieza del Polipropileno Expandido (EPS), comUnmente conocido como icopor,
utilizado en la elaboracion de las carrozas que participaron en el desfile de la
Batalla de Flores 2025. En esta edicion, se recolectaron un total de 4002 kilogramos
de este material.

De manera destacada, por primera vez se alcanzd una reduccion del 50% en el
uso de icopor en la construccién de las carrozas, resultado de un trabajo articulado
con los artesanos del Carnaval, quienes asumieron el compromiso de sustituir
progresivamente este material por alternativas mds sostenibles y reciclables.

8.1.10.4 Agua y efluentes GRI 303 GRI 306

Durante todos los eventos de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, los servicios
generales de limpieza y saneamiento de banos portdatfiles son gestionados
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directamente con la empresa Maken S.A, quien se encarga del tratamiento de los
residuos y efluentes.

No existen registros de vertimiento de agua contaminada directamente a los
cuerpos de agua, por parte de la entidad Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC. Ni
por parte de los hacedores del carnaval durante los eventos. Tampoco se ha
tfrabajado de manera formal en un sistema de tratamientos.

8.1.10.5 Energia GRI 302

v" Evento de mayor consumo: La Coronacidn registra el mayor consumo
energético con 2.800 KW, lo cual representa aproximadamente el 23,7% del
total analizado.

Nota: La coronacién de los reyes del Carnaval es un evento de categoria mixta lo que significa que
el evento se realiza en cooperacién con determinado proveedor donde se comparte las
responsabilidades, financieras, econémicas y ambientales.

v" Segundo evento en consumo: La Batalla de Flores sigue con 2.350 KW, lo
que refleja un alto nivel de logistica y operacion.

v Consumos medios: Cuatro eventos registran un consumo igual de 1.800 KW,
indicando un patrén estdndar relacionado con formatos logisticos similares.

v' Evento de menor consumo: El Festival de danzas especiales y de relacion es
el de menor requerimiento energético con 1.250 KW, lo que se debe a su
formato mds tradicional o reducido en escala técnica.

El gréfico de barras compara el consumo energético (en KW) de siete eventos
especificos del Carnaval 2025, permitiendo identificar variaciones en la demanda
energética segun la naturaleza y magnitud del evento.
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Energia Utilizada KW en eventos de Carnaval 2025

2800
i

FDT-Festival FDT-Fiesta  FDT-Fiestas Coronacién Batalla de Gran Gran
de danzas de de danzas y Flores parada de parada de
especialesy comparsas cumbias fradicion  Comparsas
de relacién

Tabla 22. Energia utilizada en eventos del Carnaval de Barranquilla. Fuente: Corporacion Auténoma
Regional del Atldntico, 2025.

El andilisis permite identificar posibles oportunidades para aplicar medidas de
eficiencia energética o incorporar fuentes de energia renovable, especialmente
en los eventos con mayor demanda, como la Coronacion de los reyes del
Carnaval.

8.1.10.6 Emisiones GRI 305

Por segundo ano consecutivo, Carnaval de Barranquilla S.A.S. BIC llevé a cabo la
medicion de su huella de carbono en sus siete (7) mds representativos. Este proceso
se desarrolld en el marco de una alianza estratégica con la Corporacién Auténoma
Regional del Atldntico (CRA), con quien se establecié una ruta para la medicién
directa de Gases de Efecto Invernadero (GEl) correspondientes a los anos 2025,
2026y 2027.
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Las mediciones fueron verificadas por ICONTEC, entidad reconocida por su
rigurosidad técnica. A partir del ano 2025, y con el respaldo de la autoridad
ambiental regional, el programa Carnaval Sostenible ampliard su alcance para
incluir no solo la medicion de la huella de carbono de los siete eventos principales,
sino también la huella de carbono corporativa de Carnaval de Barranquilla S.A.S.
BIC. La metodologia empleada serd el GHG Protocol, estandar internacional
ampliamente reconocido por su rigurosidad y adaptabilidad, lo cual garantiza la
confiabiidad de los resultados y su aplicabiidad en distintos contextos
organizacionales.

Esta iniciativa aportard informacion estratégica para la gestion ambiental de la
organizacion, permitiendo la toma de decisiones informadas orientadas a la
reduccién progresiva de emisiones en futuras ediciones del Carnaval. Asimismo,
abre oportunidades para la adopcidon de tecnologias limpias y la implementacion
de prdcticas sostenibles en la produccidén de eventos masivos. Cabe resaltar que,
se conté con la participacion activa de un equipo técnico conformado por 16
personas.

Trailer
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Carrozas/Montacargas (Gasolina)

Tabla 23. Medios de transporte utilizados en la via 40 para los desfiles, 2025.

Barranquilla, Barranguil 080001
bia

Durante el desarrollo de los eventos centrales del Carnaval 2025 — incluyendo el Fin
de semana de fradicion (3 dias), Batalla de Flores, la Gran Parada de Tradicion, la
Gran Parada de Comparsas, y la Coronacion de los Reyes — se desplegd un equipo
técnico para recopilar la informaciéon necesaria que permitird calcular la huella de
carbono. Esta labor implicd el registro de datos relevantes sobre consumo de
energia, tipo y cantidad de combustibles utilizados, gestién de residuos, transporte
de participantes y asistentes, entre otros factores que inciden en la generacion de
Gases de Efecto Invernadero (GEl).

EMISIONES HUELLA
EMISIONES CO, EMISIONES CH, EMISIONES N,O Compuestos EMISIONES SFg CARBONO
sl {tCO,Jafio)  (tCO,efaiio)  (tCO,efaiio) Fluorados (t CO,e/aiio) TOTAL
(t CO,e/aiio) (t CO,e/aiio)

1|FDT-1 9,263 23,345 0,007 0,00 0,00 32,61
2|FDT-2 8,372 23,344 0,006 0,00 0,00 31,72
3|FDT-3 10,046 23,345 0,007 0,00 0,00 33,40
4|Coronacion 10,002 10,380 0,008 0,00 0,00 20,39
5|Batalla de Flores 83,080 26,014 0,075 0,00 0,00 109,17
6|GP de Tradicion 16,898 15,577 0,015 0,00 0,00 32,49
7|GP comparsas 19,230 15,580 0,018 0,00 0,00 34,83

TOTAL HCC 137,59

Tabla 24. Huella de Carbono del Carnaval de Barranquilla. Fuente: Corporacion Auténoma Regional

del Atldntico, 2025.

La tabla proporcionada detalla la huella de carbono total y por tipo de gas de
efecto invernadero para siete componentes clave del Carnaval de Barranquilla. La
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huella de carbono total calculada para estos eventos asciende a 294.61 t

CO.e/ano.

Distribucion de la Huella por Evento:
El andlisis por evento o categoria revela las principales fuentes de emisiones dentro
de los eventos considerados:
> Batalla de Flores (109.17 t CO,e/ano): Este evento se destaca como
el de mayor impacto ambiental, contribuyendo con el 37.06% de la huella de
carbono total. Dada su magnitud, duracion y la cantidad de carrozas,
comparsas y publico movilizado, es esperable que genere la mayor cantidad
de emisiones.
> GP Comparsas (Gran Parada de Comparsas) (34.83 t CO,e/ano):
Representa el 11.82% de la huella total. Este desfile, con una gran participacion
de grupos coreogrdficos, también tiene un impacto significativo.
> FDT-3 (10.046 t CO,/ano en CO2, 23.345 t CO,e/ano en CH4, total
33.40 t CO,e/ano): Esta categoria, posiblemente relacionada con el Fin de
Semana de la Tradicion, aporta el 11.34% de la huella total.
> GP de Tradicién (Gran Parada de Tradicion) (32.49 t CO,e/ano): Con
un 11.03% del total, este desfile, centrado en las expresiones folcloricas mds
auténticas, también tiene una participacién considerable en la huella. Es
relevante recordar que este evento fue seleccionado para ser compensado y
alcanzar la carbono neutralidad en 2025, 1o que subraya su importancia en las
estrategias de sostenibilidad del Carnaval.
> FDT-1 (32.61 1 CO,e/ano) y FDT-2 (31.72 t CO,e/ano): Estas categorias,
probablemente parte también del Fin de Semana de la Tradicidn, suman
conjuntamente una parte importante de la huella (aproximadamente el 21.84%
entre las dos). Sus emisiones son similares a las de las Grandes Paradas.
> Coronacién (20.39 t CO,e/ano): Es el evento con la menor huella de
carbono enftre los presentados, representando el 6.92% del total. Aunque es un
evento masivo, su concentracidbn en un espacio determinado y menor
desplazamiento lineal comparado con los desfiles podria explicar su menor
impacto relativo en este conjunto de eventos.
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Galones utilizados

850,7

FDT-Festival FDT-Fiesta FDT-Fiestas Coronacion Batalla de Gran Gran
de danzas de de danzasy Flores parada de parada de
especiales y comparsas cumbias fradicion Comparsas
de relacién

w N

Tabla 25. Galones de Diesel consumidos durante los principales eventos de carnaval, 2025. Fuente:
Corporacion Auténoma Regional del Atldntico, 2025.

Se analiza un aumento significativo en el uso de carrozas (de 23 en 2023-2024 a 63
en 2025, un incremento del 174%) y de trdilers (de 76 en 2023 a 114 en 2025, un
incremento del 50%).

El nUmero de vehiculos FOTON muestra una tendencia decreciente: de 175 en 2023
a 87 en 2025, esto refleja una tfransicion logistica a ofro tipo de vehiculos mas
eficientes.

CARROZA TRAILER FOTON
DESFILES . . .
Diesel (gasolina) (Diesel)
DESFILE REY MOMO 0 5 20
GRAN PARADA DE
2023 COMPARSAS 0 14 46
CARNAVAL DE LOS NINOS 3 0 0
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GRAN PARADA DE TRADICION 0 1 11
LA GUACHERNA 0 0 75
BATALLA DE FLORES 20 56 24
TOTAL 23 76 176
DESFILE REY MOMO 0 7 24
GRAN PARADA DE
COMPARSAS 0 15 >2
2024 | CARNAVAL DE LOS NINOS 5 0 0
GRAN PARADA DE TRADICION 0 3 10
LA GUACHERNA 40
BATALLA DE FLORES 18 49 14
TOTAL 23 74 140
DESFILE REY MOMO 0 3 0
GRAN PARADA DE
COMPARSAS 15 32 22
2025 | CARNAVAL DE LOS NINOS 9 0 0
GRAN PARADA DE TRADICION 12 26 18
LA GUACHERNA 0 0 24
BATALLA DE FLORES 27 53 23
TOTAL 63 114 87

Tabla 26. Cantidad de transportes usados durante los principales eventos de carnaval. Fuente:
Carnaval de Barranquilla, 2025.
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Cantidad de transporte usado por evento de

carnaval
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Figura 27. Cantidad de fransportes usados por evento de carnaval 2023, 2024 y 2025. Fuente:
Carnaval de Barranquilla, 2025.

8.1.10.7 Biodiversidad GRI 304

Dado que los eventos del Carnaval de Barranquilla se desarrollan principalmente
en espacios urbanos como calles principales, plazas, parques, estadios y avenidas,
se han implementado estrategias orientadas a evitar impactos negativos sobre
dreas de valor ambiental. Estas acciones se centran en la instalacion de barreras
fisicas (como estibas de madera, mallas metdlicas y I&dminas galvanizadas) que
permiten restringir el acceso a zonas sensibles, protegiendo asi jardines, vegetacion
ornamental y coberturas vegetales.

Estas medidas son llevadas a cabo en articulacidon con aliados institucionales,
como Barranquilla Verde, autoridad ambiental urbana del Distrito, la cual tiene
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como objetivo principal la conservacion, proteccion y recuperacion del ambiente,
asi como en la gestion sostenible de los bienes y servicios ecosistémicos que
conforman la estructura ecolégica de la ciudad.

sl o —

El Carnaval de Barranquilla promueve el uso responsable del espacio publico y la
conservacion de las zonas verdes mediante la ejecucidon de acciones puntuales
como:

> Poda preventiva de drboles, con el fin de reducir riesgos de accidentes
durante las actividades.

» Cubrimiento temporal de dreas con gramilla, para prevenir el deterioro y
compactacion del suelo.

> Delimitacion con vallas de zonas verdes, con el propdsito de evitar el ingreso
del publico y proteger la integridad de los espacios naturales.
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Durante los eventos de Carnaval de Barranquilla SAS BIC, estd estrictamente
prohibida la exhibicion y porte de animales vivos dentro de las manifestaciones
culturales, es decir que los grupos que desfilan no pueden llevar animales dentro
de su puesta en escena. No obstante, se pueden observar algunos individuos
propios de la ciudad que recorren los espacios de forma libre, tal es el caso de
aves, ardillas y algunos individuos de Iguana (Iguana Iguana) que se desarrollan
sanamente en el drea de influencia del evento. Teniendo en cuenta que su
presencia en la ciudad de Barranquilla es mds comuUn que el resto de las especies
amenazadas se considera a la Iguana como uno de los reportes de mayor interés
en el drea. Se fiene registros que las personas han reducido su caza y comercio
ilegal como resultado de la educacion ambiental recibida en los Ultimos anos, o
cual representa un escenario favorable considerando que se trata de una especie
faunistica de importancia para el equilibrio bioldgico de los ecosistemas.

De acuerdo con el Instructivo de Participacién, documento guia que establece las
recomendaciones y lineamientos que deben seguir los grupos folcldricos durante
sus presentaciones en los distintos eventos del Carnaval de Barranqguilla 2025, se
contempla expresamente una disposicidon relacionada con la presencia de
animales en los desfiles.

En dicho instructivo se incluye el siguiente item:

LOS ANIMALES EN LOS DESFILES. En los desfiles no es permitido llevar animales, bajo
ningun pretexto. Ademds de ser una situaciéon incémoda para el animal, también
lo es para las personas que asisten al Carnaval y especialmente teniendo en
cuenta que el Carnaval es un evento multitudinario y puede generar situaciones
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de inseguridad, peligro y pdnico colectivo. La anterior solicitud estd amparada en
la actual legislacion ley 99 de 1993, decreto ley 2811 de 1974, decreto1608 de 1978,
decreto 1791 de 1996, Ley 599 de 200, que prohibe la exhibicion y beneficios de los
individuos de la fauna y mds cuando hay malfrato.

8.1.10.8 Caracterizacion de eventos

En el marco del compromiso de Carnaval de Barranquilla S.A.S. B.I.C. con la
sostenibilidad y la mejora continua de su sistema de gestion, se considerd necesario
realizar una caracterizacion técnica de las fuentes de contaminacién no
manejables directamente por la organizacién durante cinco eventos del Carnaval,
que son, fiesta de danzas y cumbias, desfile de los ninos, desfile de guacherna,
Coronacion de la Reina y Rey Momo y desfile de batalla de flores. Este ejercicio se
enfocd en identificar, georreferenciar y describir aquellas situaciones que, por su
naturaleza, caen fuera del alcance operativo de Carnaval de Barranquilla S.A.S.
B.I.C., pero que impactan de forma significativa en la percepcion ambiental del
eventoy enla calidad del entorno urbano. Entre estas fuentes se incluyen los banos
hechizos o improvisados, zonas de parqueo informal, vendedores ambulantes,
disposiciéon inadecuada de residuos en puntos no autorizados, mal uso de
contenedores dispuestos oficialmente, puntos criticos de acumulacién de basura,
proteccion de zonas verdes, ambulancias, personal de rescate, zonas de acceso y
otras situaciones detectadas in situ.

La caracterizacion se desarrolld mediante recorridos sistemdaticos durante los cinco
eventos masivos seleccionados del Carnaval de Barranquilla, aplicando
instrumentos de observacién directa y formatos de registro estandarizados. Esta
informaciéon es clave para identificar patrones recurrentes, establecer prioridades
de intervencion y facilitar la toma de decisiones en el diseno de estrategias de
mitigaciéon que deben ser coordinadas con otras entidades del Distrito de
Barranquilla, como la Secretaria de Gobierno, la Oficina de Gestidn del Riesgo, la
Policia Metropolitana, operadores de aseo y demds actores con competencia en
el espacio publico.

Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

&



CODIGO:
Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 CS 0001

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC VERSION: 01 SoSTENIBLE
-GRI Standars- FECHA:
MAR 2025

= i i

e

CO.

Figufo 21. Grupo de voluntarios Juventfud + Verde de la Universidad de la Costa, Caracterizacion de
eventos de Carnaval de Barranquilla 2025.

Cabe destacar que, si bien Carnaval de Barranquilla S.AS. B.L.C. tiene una
responsabilidad delimitada respecto a la produccion de impactos ambientales, la
gestion de un evento de esta magnitud exige una visidn integral del territorio,
donde cada fuente de contaminacion, independientemente de su origen, incide
en la experiencia del ciudadano y en la sostenibilidad de la celebracion. Por ello,
los resultados de esta caracterizacidon permitirdn fortalecer las acciones de
sensibilizacion, vigilancia, control y arficulacién institucional, con miras a reducir las
externalidades negativas de los eventos y consolidar un modelo de Carnaval mds
limpio, ordenado y ambientalmente responsable. Por tal manera, durante la
caracterizacion de los diferentes eventos del Carnaval de Barranquilla 2025 se logré
identificar una serie de patrones, problemdticas y dindmicas comunes que
permiten llegar a conclusiones amplias sobre el desarrollo logistico, ambiental y
operativo del conjunto de actividades festivas evaluadas. La observacion técnica
demostré que, pese a las particularidades de cada evento, como su ubicacion
(abierta o cerrada), extension, horario y tipo de publico, existen retos estructurales
que se repiten y que deben abordarse con enfoque integral y preventivo.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la coexistencia de estructuras formales e
informales a lo largo de todos los eventos. Mientras que los organizadores
dispusieron infraestructura sanitaria, puntos de atencién médica y sistemas bdsicos
de gestidon de residuos, también fue evidente la proliferacion de fuentes informales
como banos hechizos, vendedores ambulantes no autorizados y zonas de parqueo
improvisadas en calles aledanas. Esto evidencia una presidn sobre el espacio
publico no solo desde lo operativo, sino también desde lo social, con una
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ocupacion espontdnea y no planificada que afecta la logistica general del evento
y expone a riesgos ambientales, sanitarios y de seguridad a los asistentes y
comunidades cercanas.

En materia de gestion de residuos, si bien la implementacion de bolsas blancas por
parte del proyecto Carnaval Sostenible y los grupos folcléricos fue significativa,
superando las 1.500 unidades en total, el despliegue de estas se hizo mayormente
de manera reactiva, una vez ya habia presencia de residuos en el suelo. La baja
cantidad de contenedores instalados en los recorridos, sumada a la falta de puntos
visibles de separacion y reciclaje, limité el aprovechamiento de materiales y generd
acumulaciéon puntual de residuos, especialmente en zonas criticas donde la
densidad de publico era alta. Este comportamiento revela una necesidad urgente
de planear e instalar la infraestructura de disposicion desde las fases previas al
evento, anticipdndose al ingreso masivo de personas.

Figura 22. Grupo de voluntarios Juventud +\/erde de la Universidad de la Costa, Caracterizacién de
eventos de Carnaval de Barranquilla 2025.

En cuanto a la atencidén médica y primeros auxilios, la mayoria de los eventos
contaron con ambulancias y equipos de rescate, aunque con una distribucion
desigual en algunos recorridos. La falta de senalizacion visible y la concentraciéon
de estos recursos en ciertos puntos podrian dificultar la respuesta en emergencias
distribuidas. Es clave no solo aumentar la cantidad de estos recursos en eventos de
gran afluencia, sino también mejorar su visibilidad. Otfro aspecto critico fue el
manejo de las zonas verdes, muchas de las cuales no contaban con cerramientos
ni proteccion, siendo intervenidas como dreas de paso, zonas de ventas o espacios
de consumo. Se contabilizaron 33 zonas verdes sin proteccion y 7 cerramientos
apenas, lo que refleja una débil estrategia de conservaciéon ambiental dentro del

Elaboré Revisd Aprobo
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025
Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

&



CODIGO:
Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 CS 0001

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC VERSION: 01 SoSTENIBLE
-GRI Standars- FECHA:
MAR 2025

perimetro festivo. A esto se suma el uso no autorizado de las calles aledanas como
pargueaderos, fendmeno recurrente que contribuye al caos vehicular, bloguea
accesos de emergencia y genera impactos negativos en la movilidad urbana.

En este sentido, la utilizacidon de mapas temdticos fue esencial para la comprension
del comportamiento espacial de todas estas fuentes. Las representaciones
georreferenciadas permitieron visualizar con precisidon los puntos criticos de
residuos, las concentraciones de vendedores, la ubicacidn de banos vy
contenedores, asi como las zonas de mayor presion urbana. Esta herramienta
resulté fundamental para generar evidencia objetiva que respalde las decisiones
logisticas y operativas de las futuras ediciones del Carnaval de Barranquilla.

CARNAVA LSS
SOSTENIBLE

il

E 5% ALCALDIA DE
&3 BARRANGQUILLA .

Figura 23. Grupo de voluntarios Juventud + Verde de la Universidad de la Costa, Caracterizacion de
eventos de Carnaval de Barranquilla 2025.

Finalmente, el enfoque metodoldgico aplicado, basado en la observacion directa
antes y durante cada evento, permiti® documentar no solo la infraestructura
disponible, sino su funcionamiento real en condiciones operativas. Esta doble
temporalidad de andilisis evidencié diferencias enfre la planificacion inicial y la
implementacién en terreno, permitiendo establecer una linea base clara para
planes de mejora.
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En conclusion, la caracterizaciéon de los eventos del Carnaval de Barranquilla 2025
deja ver la necesidad de fortalecer la articulaciéon entre planificacion, control y
ejecucion en aspectos claves como manejo de residuos, control de fuentes
informales, proteccién de zonas verdes, accesibilidad médica y uso del espacio
publico. El fortalecimiento de estrategias integrales, anticipadas y basadas en
evidencia serd esencial para garantizar eventos mds sostenibles, seguros y
organizados en el futuro. (Anexo 10)

Enfoque Econémico GRI 200

Se estima la participacion de mds de 2.8 millones de personas durante los eventos
de pre y carnavales (documentado o calculado entre enero y marzo de 2025), los
cuales asistieron a por lo menos uno de los 34 eventos gestionados o en alianza con
Carnaval S.A.S BIC (24 de carnaval y 10 de precarnavales). Es clave recordar que
este cdlculo se realiza considerando las asistencias por aforo a los eventos (por
ejemplo, Batalla de Flores — 720.0002 asistentes, Desfile Carnaval de los Ninos —
300.000 o la Guacherna 400.000 asistentes) y que se suman todos los aforos por o
gue implica que la participacion podria darse en multiples eventos durante toda la
temporada. Fuente: Oficina de Eventos y Operaciones Carnaval S.A.S BIC.

Durante los eventos de pre y carnavales 2025, se generaron mds de 10.127 empleos
directos generados por los dias de actividades de apoyo, camareros, auxiliares de
cocina, domiciliarios, fransporte, personal médico, logistica y seguridad (este valor
aplica para empresas u operadores oficiales asociados a los eventos operados por
la empresa o en apoyo). Adicionalmente, se estiman en mds de 30.000 empleos
indirectos generados? |o cual impacta de manera positiva los ingresos y el bienestar
monetario de las familias en la ciudad. “Fue el mayorimpacto en empleos directos
documentado a la fecha en la historiac de carnaval”’. Fuente: Oficina de
Operaciones Carnaval S.A.S BIC.

2 Estimado de asistencia segun el Puesto de Mando Unificado.

8 Segun estadisticas sectoriales, se estima que por cada empleo directo en el comercio se pueden generar hasta
3 empleos indirectos. Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-
inferno/encuesta-mensual-de-comercio
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8.1.11 Desempeno econémico 2023-2024- 2025 GRI 201

Durante el ano 2023, el Distrito de Barranquilla aporté $100.000.000 a Carnaval
S.A.S BIC, y el destino de este convenio fue para la primera version del evento
carnaval de verano Mar y Rio en el distrito de Barranquilla. Adicionalmente
ingreso dinero a la entidad por parte de empresas patrocinadoras y marcas
reconocidas.

Para el ano 2024, hubo un crecimiento del 30% en ingresos, en medio de una
economia que lucha para enfrentar circunstancias econdmicas desfavorables
demostrando como la empresa privada estd dispuesta a invertir en recreacion y
enfretenimiento, renglones que ocupan el tercer lugar en importancia del gasto
familiar.

En el ano 2025, Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC crecié en un 13% en sus
ingresos, ayudando y apostando en un 28% mds en estimulos, aportes, en premios,
apoyo y auxilios para los actores principales de la fiesta que llevan y reparten
alegria toda la ciudad. Ayuddndolos en sus necesidades y a que la fiesta sea
cada vez mds grande y atractiva para generar mds atraccion turistica y un mayor
derroche econdmico en la ciudad.

Con mdas de 35 eventos oficiales de diferentes naturalezas se tuvo la posibilidad
de oferta para satisfacer las necesidades de mds de un centenar de empresas
gue deseaban que su marca estuviera asociada a la realizacion de la fiesta.

2023 2024 2025

Empresas que
patrocinaron las fiestas 117 130 154

Ingresos gestionados ante
la empresa privada $22.000.000MM | $29.000.000MM | $31.000.000MM

Inversidbn en carnaval $17.000.000MM | $19.000.000MM 24.000.000MM

Ingresos totales por

carnaval $23.579.013.000 | $16.400.628.000 | $18.570.858.865
Costos totales por
carnaval $18.251.029.000 | $12.972.301.000 | $13.945.909.058

Thala 28. Enfoque Economico de Carnaval de Barranquilla.Fuente: Departamento Administrativo y
Financiero de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2025.
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8.1.12 Presencia en el mercado GRI 202

Ocupacioén hotelera Carnaval 2025

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2023 2024 2025
2023 2024 2025

B Viernes 88,41% 81,33% 82,28%

mSdbado 94,51% 92,03% 96,13%

B Domingo 82,47% 74,63% 71,78%

ELunes 63,73% 57,07% 49,80%

Figura 23. Ocupacidén hotelera en la ciudad de Barranquilla para la temporada de Carnaval 2025.
Fuente: Cotelco Barranquilla, 2025.

8.1.13 Impactos econémicos indirectos GRI 203

El carnaval de Barranquilla es una de las mds grandes empresas de la ciudad, y es
una de las mdas grandes fiestas del pais la cual genera mdas de 10 mil empleos
directos y mds de 30 mil empleos indirectos, beneficiando a muchas familias en la
ciudad en el proceso y desarrollo de sus actividades durante el Carnaval de
Barranquilla.

Este impacto va mds alld de los cuatro dias del Carnaval, es un impacto que
transciende mucho mds de lo que se estima, gracias a las experiencias festivas que
circulan durante los 365 dias del ano en la ciudad como la musica, muestras
folcléricas, productos artesanales y ofras experiencias que apoyan la ciudad como
destino de grandes eventos permiten que nuestra industria creativa se movilice y
esté vigente todo el ano.
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8.1.14 Estados financieros consolidados
Ver Anexo 11.

9 RIESGOS Y PORTUNIDADES

Salvaguardia del Carnaval de Barranquilla

La salvaguardia del Carnaval de Barranquilla, como patrimonio cultural inmaterial
de la nacién, enfrenta importantes desafios asociados al equiliorio entfre la
sostenibilidad econdmica del evento y la proteccidn de sus expresiones
fradicionales. Segun lo establecido en el Plan Especial de Salvaguardia (PES),
persiste una brecha significativa entre los incentivos econdmicos otorgados a los
portadores, hacedores y artistas del Carnaval, y los crecientes costos que deben
asumir para participar en los distintos eventos programados. A pesar de los esfuerzos
institucionales emprendidos por la entidad operadora Carnaval de Barranquilla
SAS, la Secretaria Distrital de Cultura, Patrimonio y Turismo, la Secretaria de Cultura
y Patrimonio del Atldntico y el Ministerio de Cultura, a través de sus programas de
estimulos y apoyo financiero, estos recursos resultan insuficientes frente a las
exigencias logisticas, técnicas y operativas que exigen la organizacion vy
produccion de las distintas manifestaciones del Carnaval.

En este contexto, se evidencia una creciente predominancia de un modelo de
gestion basado en la comercializacién del evento, que, si bien ha sido clave para
garantizar su sostenibilidad financiera, ha generado tensiones con los principios de
salvaguardia del patrimonio. La creciente presencia de marcas comerciales en los
espectdculos patrocinados ha conducido, en muchos casos, a una
descontextualizacion de las expresiones tradicionales, restdndoles protagonismo y
autenticidad dentro de la programacién. Esto conlleva el riesgo de que el
espectdculo reemplace a la manifestacion cultural, diluyendo el valor simbdlico
del Carnaval como espacio de expresion popular, creativa y ancestral.

Asimismo, se identifica una preocupante tendencia hacia la utilizacién del acceso
a los eventos centrales del Carnaval. La venta de boleteria, palcos y espacios
exclusivos ha elevado las barreras de participacion para las comunidades
fradicionales, especialmente aquellas de los sectores populares que histéricamente
han sido las principales creadoras, portadoras y dinamizadoras de la fiesta. Esta
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dindmica amenaza con debilitar el tejido social y cultural que da sentido al
Carnaval, al reducir las posibilidades de participacion activa, vivencial vy
significativa de quienes constituyen la base del patrimonio inmaterial.

La disminucion del interés de las nuevas generaciones por participar de manera
activa en las manifestaciones del Carnaval de Barranquilla representa un riesgo
significativo para la cultura de esta expresion patrimonial. Esta falta de vinculacion
de los jovenes con las prdacticas tradicionales tales como la danza, la musica
folclérica, las letanias, el vestuario artesanal y los saberes orales; debilitan
progresivamente los procesos de transmision intergeneracional que son
fundamentales para la salvaguardia del patrimonio inmaterial.

Este fendbmeno amenaza la continuidad de los semilleros de tradicion, espacios
comunitarios y formativos clave en la preservacion del Carnaval como
manifestacion viva.

Ante este panorama, se hace urgente promover un modelo de gobernanza
cultural inclusivo, participativo y sostenible, que priorice el fortalecimiento de las
expresiones folcldricas, el reconocimiento efectivo de los derechos culturales de las
comunidades portadoras y la generacidbn de mecanismos equitativos de
redistribucion de los beneficios econdmicos derivados del Carnaval. Solo asi serd
posible garantizar la continuidad y transmision intergeneracional de esta
manifestacion, salvaguardando su autenticidad y su arraigo en el alma colectiva
de Barranquilla y del pais.

Ingresos para la financiacion de la fiesta

El Carnaval de Barranquilla fortalece su papel como una de las plataformas
culturales, econdmicas y sociales mds importantes del pais, proyectdndose con
firmeza hacia el futuro mediante una visidon estratégica orientada a su expansion
territorial, cultural y posicionamiento como referente de sostenibilidad y desarrollo
econoémico local. En su edicion 2025, esta manifestacion cultural logré reunir a mas
de 6,7 millones de espectadores en eventos publicos y privados, con una influencia
cercana a los 800 mil visitantes nacionales e internacionales. Esta masiva
participacion no solo reafirma su arraigo como patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad, sino que evidencia su potencial como motor de desarrollo econdmico:
el gasto promedio de los turistas oscild entre $2.400.000 para nacionales y $3.100.000
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para exiranjeros, dinamizando sectores estratégicos como la hoteleria, el
transporte, la gastronomia y el comercio local.

La organizacion se ha propuesto diversificar su portafolio a través de ofertas
culturales, educativas, comerciales y sostenibles durante todo el ano.

A pesar de los desafios que impone el entorno econdmico nacional e internacional,
el Carnaval de Barranquilla ha logrado adaptarse a una propuesta de valor
innovadora. Gracias al respaldo ciudadano y la constante renovacion creativa de
sus hacedores, la organizacién ofrece una atractiva y confiable plataforma de
visibilidad, posicionamiento y retorno de inversion para los patrocinadores, a través
de canales como la publicidad, las alianzas estratégicas, la venta de boleteria, y
la activacion de marca en medios digitales, eventos y experiencias gastrondmicas
y artisticas.

Carnaval de Barranquilla se suma a la proyeccion de la ciudad de Barranquilla
como una Biodiverciudad y referente sostenible, integrando criterios ambientales
en su gestion y promoviendo la participacion activa de sus comunidades. Ademds,
continta fortaleciendo su marca y legado cultural, garantizando la transmision
intergeneracional del patrimonio y reafirmando su papel como emblema
identitario ante el pais y el mundo.

Metas a largo plazo:

v' Consolidar y expandir la presencia y vivencia de la tradicion del Carnavall
de Barranquilla en cada rincén de la ciudad, garantizando su transmision
intfergeneracional y fortaleciendo su arraigo como patrimonio cultural
inmaterial distintivo de Barranquilla.

v' Consolidacién como Plataforma de Desarrollo Econémico Local: Expandir el
impacto econdmico positivo del Carnaval mas alla de los dias de la fiesta,
fomentando el desarrollo de cadenas de valor locales en sectores como la
gastronomia, el turismo, la artesania y los servicios creativos.

v’ Fortalecimiento de la Marca y el Legado Cultural: Consolidar la posicion del
Carnaval de Barranquilla como un referente cultural a nivel nacional e
intfernacional, protegiendo y promoviendo su patrimonio inmaterial,
impulsando lainnovacién creativa de sus hacedores y generando un legado
cultural duradero para las futuras generaciones.
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Integrar criterios de sostenibilidad ambiental en el Carnaval para alinearlo
con la estrategia de Barranquilla como Biodiverciudad y posicionamiento
como referente sostenible.

Maximizacion del Retorno de Inversion para Pafrocinadores: Consolidar el
Carnaval de Barranquilla como una plataforma de marketing y negocios de
alfo impacto para los patrocinadores, garantizando resultados
contundentes en términos de aumento de ventas, posicionamiento de
marca y engagement con la audiencia.

Lograr que todos los eventos organizados por el Carnaval de Barranquilla
S.A.S BIC cuenten con compensacion ambiental, con el fin de minimizar su
impacto negativo sobre el medio ambiente; con el objetivo de avanzar
hacia la neutralidad de carbono.

Para el ano 2030 Carnaval de Barranquilla pretende obtener la Certificacion
de Sistemas Basura Cero (CSBC).

10 IMPACTOS

Cifras de impacto 2024/2025 GRI 203

10.1.1 Impacto social

Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

2023 2024 2025
Espectadores 4.900.000 5.300.000 6.700.000
Visitantes 668.000 710.000 800.000
Hacedores en escena 30.275 28.793 29.881
Grupos folcloricos 877 845 831
Eventos totales 26 34 35
Eventos gratuitos 62% 69% 66%
Eventos pagos 23% 17% 17%
Eventos mixtos 15% 14% 15%
Artesanos de carrozas 'y 118 120 120
escenarios
Personas directamente +1.675 +500 +600
capacitadas en temas de
sostenibilidad
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Empleos temporales 3.819 6.646 10.127
generados
Empleos indirectos +50.000 +53.000 +80.000
generados

Tabla 29. Impacto social Carnaval de Barranquilla.Fuente: Oficina de Gestion Social de Carnaval de
Barranquilla S.A.S BIC, 2025

10.1.2 Impacto econdémico

2023 2024 2025
Marcas nos acompanaron 117 130 154
Clientes frecuentes 65 80 113
% Crecimiento econdmico 35% 30% 13%
Inversion en carnaval 17.000.000MM 19.000.000MM 24.000.000MM
Ingresos gestionados por | 22.000.000MM | 29.000.000 MM | 31.000.000 MM

empresa privada

Tabla 30. Impacto economico Carnaval de Barranquilla. Fuente: Departamento Administrativo y
Financiero de Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2025

10.1.3 Impacto ambiental

2023 2024 2025
Aliados de Carnaval - 33 50
sostenible
Asociaciones de recicladores - 12 16
aliadas
Toneladas de material - 21 32
aprovechable
Toneladas de basura 151 194 124.8
recolectadas de manera
eficiente
Bolsas distribuidas para - 9.500 6.000
recoleccidn y clasificacion
Metros de Banner - 600m? 2.120 m2
recuperados
Litros de combustible - 51 huella
reducidos
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Tabla 31. Impacto ambiental Carnaval de Barranquilla. Fuente: Oficina de Sostenibilidad Carnaval
de Barranquilla S.A.S BIC, 2025

10.1.4 Impacto digital

2023 2024 2025
Me gusta- Likes 7.6MM 15MM 18 MM
% de menciones positivas en 55% 75% 98%
redes sociales
% de menciones negativas y 45% 25% 2%
neutras en redes sociales
personas conectadas en las 15MM 20MM 856.000MM
frasmisiones Online
Interacciones en redes 23MM 41MM 25 M
Alcance 10MM 13MM 114 M
Nuevos seguidores en redes 113.000 180.000 112.000

Tabla 32. Impacto digital Carnaval de Barranquilla Fuente: Departamento de comunicaciones
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC, 2025

Durante la reciente edicidon del Carnaval, se logré posicionar de manera
destacada la marca digital de los fres patrocinadores principales en un total de 16
eventos masivos, reforzando su presencia vy visibilidad ante un publico diverso y
NUMEroso.

Como parte de la estrategia de comunicacién ambiental, se proyectd el video
institfucional de aliados y buenas prdacticas sostenibles en 15 eventos masivos,
promoviendo la conciencia ambiental entre los asistentes. Esta pieza audiovisual
formd parte del componente educativo de la campana Carnaval Sostenible.

Asimismo, la patrulla ambiental del personaje Rere fue representada por
integrantes de Scouts de Colombia, quienes desarrollaron acciones pedagdgicas
dirigidas al publico para fomentar comportamientos responsables con el medio
ambiente. La propuesta incluyd un componente musical liderado por la Fundacién
Ser Mejor, que aportd un enfoque ludico y cultural a las intfervenciones ambientales.
Gracias a estas propuestas innovadoras se pudo lograr impactar de forma directa
a mds de 200.000 personas que asistieron y disfrutaron de la fiesta.
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En el marco de estas acciones, se movilizaron 444 voluntarios provenientes de
organizaciones aliadas al programa Carnaval Sostenible, quienes desempenaron
un papel fundamental en la implementaciéon de las actividades de sensibilizacion
y en la articulacidon de esfuerzos para una celebracidn mds consciente y
responsable con el entorno.

11 ANEXOS

Anexo 1. Cdmara de comercio Carnaval de Barranquila S.AS  BIC
(https://drive.google.com/file/d/1ehjcOAIF1bg47TtU-
QUUWVYMIGIRA?QL/view2usp=sharing)

Anexo 2. Plan Estratégico Institucional
(https://docs.google.com/presentation/d/TMwXgP FLYBShKBORISDPL-
MiZyJcF?cS/editeusp=drive link&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true

Anexo 3. Plan Estratégico de Salvaguarda
(https://drive.google.com/file/d/1Gal8TLgeHWXIhiY]JgAMZIQKSocX4I0G 5/ vieweusp
=sharing)

Anexo 4, Politica ambiental y de sostenibilidad

(https://drive.google.com/file/d/108i27bHraZzOs2eoJrps1jXsCxeBCKLV /view2usp=
drive_link)

Anexo 5. Proteccion a la propiedad intelectual
(https://docs.google.com/document/d/12825f6yTQtfhRm-
KGvgFéhYJmYCDYtBO/edit2usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=tru
e&sd=true)

Anexo 6. Politica antisoborno
(https://docs.google.com/document/d/12825f6yTQtfhRm-
KGvgFéhYJmYCDYtBO/editeusp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=tru
e&sd=true)

Anexo 7. Politicas de uso de medios electrénicos.
(https://docs.google.com/document/d/1TyeF1aGIO3YEHfM7i8kaJN3bJKVHSX69/ed
iteusp=drive link&ouid=102427210798626996445&rtpof=true&sd=true)

Anexo 8. Politica de talento humano
(https://drive.google.com/file/d/17KTE62BLIMODWAQyO2ANDzNNQ3zAcnvB/view?e
usp=sharing)

Anexo 9. Requisitos de cumplimiento para los proveedores de Carnaval de
Barranquilla S.AS BIC
Elaboré Reviso Aprohd
Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2025

Valerie Ayos Gémez Luz Alejandra Aguilar Juan José Jaramillo Buitrago
Gestor de Sostenibilidad Asesora de Sostenibilidad Director General
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC

&


https://drive.google.com/file/d/1ehjc0AlF1bq47TtU-QuUWvmlGrnRA9QL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ehjc0AlF1bq47TtU-QuUWvmlGrnRA9QL/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1MwXqP_FLYBShKB0Rl3DPL-MiZyJcF9cS/edit?usp=drive_link&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1MwXqP_FLYBShKB0Rl3DPL-MiZyJcF9cS/edit?usp=drive_link&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Gal8TLgeHWXIhiYjgAmZlQK5ocX4I0G5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gal8TLgeHWXIhiYjgAmZlQK5ocX4I0G5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/108i27bHraZzOs2eoJrps1jXsCxeBCKLV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/108i27bHraZzOs2eoJrps1jXsCxeBCKLV/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z82Sf6yTQtfhRm-KGvgF6hYJmYCDYtBO/edit?usp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TyeF1aGl03YEHfm7i8kaJN3bJKvHSX69/edit?usp=drive_link&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TyeF1aGl03YEHfm7i8kaJN3bJKvHSX69/edit?usp=drive_link&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/17KTE62BblmODwAqyO2ANDzNnQ3zAcnvB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17KTE62BblmODwAqyO2ANDzNnQ3zAcnvB/view?usp=sharing

CODIGO:
Informe de Gestidon y Sostenibilidad 2025 Cs ooot
Carnaval de Barranquilla S.A.S BIC VERSION: 01 SOSTENIBLE
-GRI Standars- FECHA:
MAR 2025

(https://docs.google.com/document/d/17bNbtdwDXqdPn?alWCAORNréYTQ740m
g/editeusp=sharing&ouid=102427910798626996445&rtpof=true&sd=true)
Anexo 10. Caracterizacion ambiental de los eventos de Carnaval de Barranquilla

2025.
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Anexo 11. Estados financieros 2024 (https://drive.google.com/file/d/1B2NIvz-

12Y115k3zrhn TWTL3fbHFAQob/view2usp=sharing)
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